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Der Regionalentwicklung Oberallgau e.V. und die LAG Regionalentwicklung Oberallgau
stehen ausdricklich fir die Gleichheit aller Menschen. Bei unserer Arbeit spielen das
Geschlecht, die sexuelle Orientierung, die Herkunft oder die Religion unserer Akteure keine
Rolle. Wichtig sind gegenseitiger Respekt und ein wertschatzendes Miteinander, was in
vielfaltiger Weise zum Ausdruck kommen kann.

Flr eine flissige Lesbarkeit des vorliegenden Berichts orientieren wir uns bei allen
Schreibweisen und Formulierungen am Genus der Woérter und haben dabei immer alle
Menschen im Sinn. Die Grundlage bilden die Regeln der deutschen Grammatik, die wir nach
bestem Wissen und Gewissen einhalten wollen. Dies stellt keine Respektlosigkeit gegenliber
einzelnen Personengruppen dar. Wir bitten um Verstandnis und freuen uns Uber alle
interessierten, engagierten, aktiven, begleitenden, kritischen, innovativen und ldachelnden
Leser*innen.

Erstellt von: Julia Empter-Heerwart, Eva Osterrieder
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Das LAG-Management wird geférdert durch das Bayerische Staatsministerium fiir
Emahrung, Landwirtschaft und Forsten und den Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir
i ;7 die Entwicklung des landlichen Raumes (ELER).
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1 Hintergrund

Seit 2002 wird Regionalentwicklung im Sinne des EU-Programms LEADER im Oberallgau
umgesetzt. Ein Monitoring (also die routinemaBige, kontinuierliche und systematische
Sammlung von Vergleichsdaten) der Aktivitaten findet seitdem laufend statt. Ausfihrliche
Evaluierungen (also die Auswertung und Bewertung der vorhandenen Daten) wurden durch
die LAG Regionalentwicklung Oberallgau einerseits jeweils zum Wechsel der EU-Haushalts-
perioden und somit in den Jahren 2006/07, 2013/14 sowie jetzt 2021 durchgefiihrt.
Dazwischen haben aber auch immer wieder zusatzliche Evaluierungen, einerseits eigene
Zwischenevaluierungen (z.B. 2019), andererseits durch externe Organisationen in verschie-
denen Intensitaten und mit verschiedenen Schwerpunkten stattgefunden.

Die Bewertung der im Monitoring erhobenen Indikatoren erfolgt in vorliegendem Bericht
vorrangig bezogen auf die laufende Foérderperiode 2014-2020/22. Der Evaluierungsbericht
bezieht sich soweit nicht anders angegeben auf den Stand der Daten zum 31.08.2021.

Die Ergebnisse dieses Evaluierungsberichts flieBen in die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-
27 fur das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe Regionalentwicklung Oberallgau ein.

Der Bericht ist fertig gestellt am 24.10.2021.

2 Ziel der Evaluierung

Die vorliegende Evaluierung wirft einen Blick zurlick auf die Férderperiode 2014 bis 20 bzw.
22, die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der Lokalen Aktionsgruppe
(LAG) Regionalentwicklung Oberallgau und die Arbeit des Tragervereins
Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. in dieser Zeit.

Drei groBe Ziele lassen sich flir eine solche Evaluierung und somit auch fiir den vorliegenden
Bericht formulieren:

»~Nach Innenw motivieren!
Nach Auflew legitimieren/!
Zukinftige Arbeit optimierent !

2.1 Resilienz

Eine wichtige Rolle wird in der kommenden Foérderperiode 2023-27 das Thema Resilienz
spielen. Dabei geht es kurz gesagt um die Anpassungsfahigkeit einer Region an diverse
Herausforderungen. Diese kénnen vielfadltiger Art sein und zu finf groBen Themen
zusammengefasst werden:

1. Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
Ressourcenschutz und Artenvielfalt
Sicherung der Daseinsvorsorge

Regionale Wertschépfung

v A wWN

Sozialer Zusammenhalt

Gelingt es einer Region sich gut aufzustellen und fiir diese Herausforderungen gute
Lésungsansdtzen zu erarbeiten, kann sie bei eintretenden Krisen - ob gro3 oder klein und
egal mit welchem thematischen Hintergrund - angemessen reagieren. So ist sie in der Lage

! Nach Pollermann, K., Raue, P. & Schnaut, G. (2009)

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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eine gesunde Stabilitédt zu erhalten oder sich schnell zu regenerieren und fir neue
Herausforderungen gut aufzustellen.

Resilienz und Regionalentwicklung

Wie diese Anpassungsfahigkeit in die Arbeit von Regionalentwicklungsinitiativen
implementiert werden kann und was die Forschungsergebnisse flir Lokale Aktionsgruppen
bedeutet, hat die Universitat Bayreuth 2017 gemeinsam mit der KlimaKom eG in dem
Forschungsprojekt ,Resilienz und Léndliche Entwicklung — Kommunale und interkommunale
Anpassungs- und Transformationsstrategien in landlich gepragten Kommunen Bayerns"
untersucht.

In der Projektbeschreibung definieren die Forscher resiliente Regionalentwicklung
folgendermafBen?:

~Resiliente Regionalentwicklung heiBt:

- Abhangigkeiten von globalen Zusammenhangen und anonymen
Wertschépfungsstrukturen verringern und unsinnigem Ressourcenverbrauch und
Konsumismus ein Ende setzen: wir ,verkonsumieren™ nicht mehr unsere eigenen
Lebens- und Wirtschaftsgrundlagen.

- Wir stehen auf eigenen FiBen und Gbernehmen Verantwortung fiir die Region, in der
wir leben.

- Sozial- und Naturkapital ist dem Finanzkapital ebenbirtig: menschengerechte
Arbeitsverhaltnisse, Gesundheit, Solidaritdt zwischen den Generationen,
Biodiversitat, Bodenfruchtbarkeit, Tierwohl und attraktive Kulturlandschaften sind
ebenso wichtig wie wirtschaftliches Auskommen."

Die LAG Regionalentwicklung Oberallgau war dabei eine der Pilotregionen. Eine Gruppe von
Akteuren aus den unterschiedlichsten Handlungsbereichen der Regionalentwicklung (u.a.
LAG-Management, Kommunalpolitik, Kreisverwaltung, Umweltverbande, Tourismusbranche,
Landwirtschaft, ALE Schwaben) hat in diesem Forschungsprojekt bei mehreren Treffen
konkrete Ansatzpunkte zur Starkung der Resilienz im Oberallgau identifiziert. Fir die
vertiefte Bearbeitung wurden folgende drei Themenschwerpunkte herausgearbeitet3:

1. Kommunikations- und Koordinierungsstelle flir Machler
2. Tourismus nach/mit dem Klimawandel; Schwerpunkt Mobilitat
3. Soziales Dorf: Dorfgemeinschaft / Blirgergesellschaft.

Im Rahmen des Forschungsprojekts ist als Ergebnis letztlich das , Regionsprofil Oberallgau™
entstanden, das fir den vorliegenden Evaluierungsbericht und die anstehende
Uberarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie wertvolle Grundlagen und Denkansatze
liefert.

2 Hehn, N. & Hafner, S. (2017)
3 Hehn, N. (2018)
4 Hafner, S., Hehn, N., Schiffner, J., Thomschke, S. & Miosga, M. (2017)
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3 Methoden

3.1 Monitoring und Aktionsplan

Monitoring mittels Indikatoren

Die Aktivitaten des Regionalentwicklung Oberallgéu e.V. und der Lokalen Aktionsgruppe
werden seit deren Grindung im Jahr 2004 regelmdBig anhand von verschiedensten Indika-
toren erfasst. Alle Indikatoren werden in den Jahresberichten verdffentlicht und geben einen
Uberblick iber die Entwicklungen in den jeweiligen Bereichen (vgl. Abb. 1)

Die richtigen Indikatoren fiir bestimmte Fragestellungen zu finden (z.B. die Effekte von
LEADER? abzubilden) und die Daten dazu zu erheben, ist jedoch nicht immer einfach bzw.
nicht immer madglich. Deshalb wurden und werden Indikatoren hin und wieder angepasst
oder erganzt.

Im aktuellen Evaluierungsbericht flieBen die Informationen aus dem Monitoring an den
entsprechenden Stellen mit ein. Eine ausfiihrliche Ubersicht tiber alle erfassten Indikatoren
erfolgt in diesem Bericht nicht. Alle Jahresberichte stehen zur Einsicht auf der Internetseite
www.regionalentwicklung-oa.de zur Verfigung oder kénnen Uber die Geschaftsstelle
angefordert werden.

Projekte und
Fordermittel

Aktivitaten
Entscheidungs
gremium

Aktivitaten
Vorstand

Vereins- 3 \ Umsetzung
entwicklung Y /& : der LES

Abbildung 1: Aktivitdten des Regionalentwicklung Oberallgau e.V. fiir das Monitoring®

Aktionsplan

Ein Instrument zur laufenden Evaluierung ist der Aktionsplan, der im Zuge der LES 2014-
20/22 erarbeitet wurde. Vierteljahrlich wird damit anhand verschiedener Kriterien der Erfolg
der Arbeit Uberprift.”

5 vgl. Anhang 1
6 Eigene Darstellung
7 vgl. Anhang 2

Regionalentwicklung Oberallgdu e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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3.2 Zieltabelle

In der LES 2014-20/22 Ziele wurden zunachst vier Regionale Entwicklungsziele formuliert,
die jeweils durch drei bis vier Handlungsziele differenziert sind (vgl. Kap. 4.3.1). Jedes
dieser Handlungsziele wiederum ist mit Indikatoren hinterlegt. Anhand eines Soll-Ist-
Vergleichs dieser Handlungsziele und Indikatoren lasst sich eine Einschatzung der
Zielerreichung durchfihren.

Eine ausfiihrliche Ubersicht bieten die Ziele-Soll-Ist-Tabelle® sowie die Zielerreichung-ASV-
Tabelle® im Anhang.

3.3 Umfragen

Zu erfahren, wie die eigene Arbeit, bestimmte Prozesse oder auch allgemeine Entwicklungen
eingeschatzt und bewertet werden, ist ein wichtiger Aspekt einer Evaluierung und unter-
scheidet diese vom reinen Monitoring. Deshalb wurden verschiedene Umfragen
durchgefihrt:

1. Befragung der Mitglieder und Projekttriager (Befragung M-Pt2021)%0

2. Befragung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des Beirats
(Befragung EG2021)1!

3. Befragung der Offentlichkeit auf drei Wochenmarkten!2
4. Umfrage auf Instagram!3
5. Abfrage bei den Kommunen zu bestehenden Leitbildern und Konzepten

Ein abschlieBender kleiner Evaluierungsworkshop an dem der Vorstand und zwei
Mitarbeiterinnen der Geschdftsstelle teilnahmen, ordneten die Ergebnisse insbesondere der
beiden groBen Befragungen (1 und 2) ein.!* Einige Aspekte der Befragung EG2021 wurden
dem Entscheidungsgremium auf der 12. Sitzung im Oktober 2021 kurz prasentiert.

Auf die Ergebnisse aller Umfragen wird im Laufe des Evaluierungsberichtes an den
entsprechenden Stellen ndher eingegangen.

Befragung der Mitglieder und Projekttrdger (Befragung M-Pt2021) sowie der
Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des Beirats (Befragung
EG2021) mit anschlieBendem Evaluierungsworkshop

Die Antworten der beiden Befragungen der Mitglieder und Projekttrager -

(M-Pt) sowie der Mitglieder des Entscheidungsgremiums und es Beirats Lelen/
(EG) kénnen durch die hervorragenden Riicklaufquoten (M-Pt 47%, EG ay,, DQ"’L&,
58%) als reprasentativ eingestuft werden. Befragt wurden insgesamt 7o - %
118 (M-Pt) und 45 (EG) Personen, wobei sich die beiden Gruppen teil- %le},%
weise Uiberschnitten haben. Die Befragungen wurden Uber die Plattform )
SoSciSurvey!> anonymisiert durchgefihrt, so dass kein Zusammenhang

zwischen den Antworten und den befragten Personen hergestellt werden

kann. Die Befragungen liefen insgesamt tber ca. 6 Wochen im Juni und Juli 2021. Themen
waren v.a. die Arbeit der LAG und der Geschaftsstelle, die Zufriedenheit mit dem LEADER-
Programm und den Abldaufen in den Entscheidungsprozessen, Veranderungswiinsche und

8 vgl. Anhang 3

° vgl. Anhang 4

10 Auswertung der Befragung EG2021 s. Anhang 5

1 Auswertung der Befragung M-Pt2021 s. Anhang 6

2 Auswertung der Befragung Wochenmarkt s. Anhang 7
13 Auswertung der Befragung Instagram s. Anhang 8

14 Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. (2021c)

> www.soscisurvey.de
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wichtige Themen fir die neue LES und die Zukunft der Region sowie einige Aspekte der
Projektumsetzung und -férderung.

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit den abgefragten Themen sehr hoch und die
Riickmeldungen sind gréBtenteils sehr positiv. Einige wenige Antworten weichen leicht ab
und geben dadurch kleine DenkanstéBe fiir mégliche Anderungen. Harte Kritik an der LAG,
der Arbeit der Geschaftsstelle, den Entscheidungsprozessen oder dem LEADER-Prozess in
der Region insgesamt gab es jedoch nicht. Die beteiligten Akteure kénnen somit ein sehr
positives Fazit ziehen. ’

Befragung auf drei Wochenmidrkten

Die Allgdu GmbH hat im August und September 2021 auf einer Tour Uber
Wochenmarkte im gesamten Allgau Wiinsche und Ideen fir das Allgdu in den
kommenden Jahren gesammelt. An drei Terminen im Oberallgau (Immenstadt,
Dietmannsried und Blaichach) hat sich der Regionalentwicklung Oberallgau e.V.
angeschlossen und den Marktbesuchern die Méglichkeit gegeben Ideen und
Winsche auch fir die Region Oberallgau-Kempten zu formulieren und in die
Evaluierung einzubringen. Befragt werden konnten insgesamt 53 Personen
bzgl. ihrer Kenntnisse Gber LEADER und die Regionalentwicklung Oberallgau
sowie Ideen flr eine zukunftssichere und krisenfeste Gestaltung der Region.

Umfrage auf Instagram

Im September 2021 wurde eine kleine Umfrage auf Instagram durchgefiihrt,
um auch den ,neuen™ Akteuren - den SocialMedia-Abonnenten - eine
Mdéglichkeit zu geben, sich bei der Evaluierung einzubringen. Die Ricklaufquote

war sehr gering (0,9% bis 3,5%, also 2 bis 8 Personen pro Frage von o
durchschnittlich 227 Abonnenten). Die Antworten sind somit nicht als Welh D, was LG, 5,5,

reprasentativ zu bewerten und werden deshalb im Folgenden nicht oder nur am
Rande bericksichtigt.

Abfrage bestehender Leitbilder und Konzepte bei den Kommunen und
dem Landkreis

Der Landkreis Oberallgau und viele Kommunen im LAG-Gebiet sind in den letzten Jahren
nicht untatig gewesen und haben flr ihre Zustdndigkeitsbereiche Leitbilder und Konzepte zu
verschiedenen Themen erarbeitet. Es fand im Sommer 2021 eine Abfrage statt, welche Kon-
zepte und Leitbilder es bereits in der Region gibt. Diese werden in die spatere Erarbeitung
der Lokalen Entwicklungsstrategie einflieBen. Einige Informationen draus konnten aber be-
reits in der Soll-Ist-Auswertung der Zieltabelle (vgl. Kap. 3.2) genutzt werden.

3.4 Sonstige Quellen
Friihere Evaluierungen (2004-2013)

In der Vergangenheit wurde eine ganze Reihe an Evaluierungen rund um die
Regionalentwicklung im Oberallgdu durchgefiihrt. Diese werden im Rahmen der aktuellen
Evaluierung nicht detailliert einbezogen, sind jedoch in der Geschaftsstelle des Vereins
einsehbar. Bei Bedarf wird auf diese friiheren Evaluierungen verwiesen.®

16 5, Ubersicht im Anhang 9
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Sonstige Aktivitdten und Beispielregion bei Forschungsfragen

Dariiber hinaus war die LAG Regionalentwicklung Oberallgidu des Ofteren Bespielregion fiir
verschiedene Forschungsfragen.'” Auch zu diesen Aktivitaten gibt es nahere Informationen
bei der Geschaftsstelle.

Die Ergebnisse des Resilienz-Forschungsprojekts ,,Resilienz und Landliche Entwicklung -
Kommunale und interkommunale Anpassungs- und Transformationsstrategien in landlich
gepragten Kommunen Bayerns" im Jahr 2017 flieBen in den aktuellen Evaluierungsbericht
ein. 18

4 Evaluierung

4.1 Steckbrief der LAG

4.1.1 Eckdaten

Der Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. hat seine Geschaftsstelle im Jahr 2016 von
Altusried in das Grine Zentrum Immenstadt verlegt. Das Satzungsziel des
Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. ist geblieben, namlich:

»Mafdnahmenv der lindlichen Entwicklung inv
der Regiovw zuw unterstiltzem. 1

Dies gilt somit auch fir die LAG Regionalentwicklung Oberallgdu, deren Trager der Regional-
entwicklung Oberallgdu e.V. unter anderem ist. Einige Eckdaten zur LAG gibt es in
Abbildung 2.

WVEG
Allgau

Markenpartner

erwi?tk:eif: :l-gen 7 e 6 9
seit
2003 217.789

Oberallgéu ‘ Einwohner
S —

Regional- 1453 km?

entwicklung ) Allghvt
Oberallgdu e.V. L/ &

Mitglieder

Trager der LAG

Abbildung 2: Eckdaten zur Lokalen Aktionsgruppe Regionalentwicklung Oberallgau?°

17 s, Ubersicht im Anhang 10

8 Hafner, S. et al. (2017)

9 Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. (2014a)

20 Quellen: Einwohner/Flache (GENESIS-Datenbank des Landesamt fiir Statistik, www.statistikdaten.bayern.de,
Stichtag 31.03.2021), Mitglieder (Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. (2021b), S.5 (Stand 30.12.2020)), Karte
(Regionalentwicklung Oberallgau e.V. (2014b), Grafik: wildgeist GmbH), Foto Altusried-OA (Markt Altusried mit
freundlicher Genehmigung), Gruppenfoto (Uschi Kempin 2011)
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4.1.2 Gebietskulisse

Mit der neuen Forderperiode 2014-20/22 wurde die Gebietskulisse auf die kreisfreie Stadt
Kempten erweitert. Auf Arbeitsebene trifft sich die Geschaftsflihrung der LAG ein bis zwei
Mal pro Jahr mit Vertretern der Stadtverwaltung Kempten (Amt fir Wirtschaft und Stadtent-
wicklung) und dem Landratsamt Oberallgdu (Abt. Wirtschaftsférderung und Tourismus), um
sich gegenseitig Uber aktuelle Entwicklungen zu informieren. Diese Zusammenarbeit
funktioniert gut.

Ein weiBer Fleck in der Oberallgduer LAG-Kulisse ist nach wie vor der Markt Oberstaufen.
Dieser hat sich bereits parallel zur Griindung der LAG Altusried der LAG Westallgau-
Bayerischer Bodensee (WABB) angeschlossen und ist seitdem dort Mitglied. Die LAG WABB
hat dies im Rahmen ihrer Evaluierung ebenfalls thematisiert und keine Anderungswiinsche
erhalten.?! Diese Konstellation hat sich somit bewéhrt und es gibt keine Uberlegungen fiir
Anderungen.

Konsequenzen fiir die Gebietskulisse

Eine Anderung der Gebietskulisse ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht erforderlich. Es gab
weder in den Umfragen noch in sonstigen Gesprdchen entsprechende Hinweise, dass eine
Anderung vorgenommen werden mdusste.

4.1.3 Vielfalt der Akteure

Die Regionalentwicklung Oberallgau ist als Verein organisiert.
Dies ermoglicht grundsatzlich jeder interessierten Person oder

Fragen aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Organisation/Institutionen ein Engagement durch den Beitritt Konnten alle fiir die
in den Verein. Von den aktuell 69 Mitgliedern sind 28 Mitglie- Umsetzung der LES
der Kommunen und ein Mitglied ist ein Landkreis. 14 Mitglie- wichtigen Akteure
der sind Privatpersonen, die restlichen 26 Wirtschafts- und eingebunden werden?

Sozialpartner (WiSo) sind Institutionen aus den verschieden-
sten thematischen Bereichen. Sie decken die gesamte The-
menvielfalt ab, die auch im Entscheidungsgremium und dem
Beirat vertreten ist (vgl. Kap. 4.2.2), erganzt durch Einzelun-
ternehmer und kleinere Gewerbebetriebe, Vereine aus dem
Kulturbereich oder touristische Einrichtungen.

In welchem MaBe sind
die vorhandenen Struk-
turen geeignet neue,
auch ,unkonventionelle"
Akteure einzubeziehen
und aufzunehmen?

Anderungen an der Struktur des Entscheidungsgremiums
kann die Mitgliederversammlung durch einen Beschluss vornehmen. Auch die personelle
Besetzung des Entscheidungsgremiums obliegt der Mitgliederversammlung mit Personen
aus ihren Reihen. Besetzt werden kénnen die Positionen also auch mit ,unkonventionellen®
Akteuren, sofern diese Mitglied im Verein sind.

Eine héhere und schnellere Flexibilitat gibt es im Bereich des Beirats. In diesen kann der
Vorstand durch einen einfachen Beschluss neue Personen oder Organisationen berufen,
auch solche, die nicht Mitglied im Verein sind. Das bietet eine hohe Flexibilitat auch neue
Akteure zumindest beratend einzubinden.

Konsequenzen fiir die Mitarbeit im Verein und EG

Sollten Uberlegungen hin zu einer Projektwerkstatt (vgl. dazu die ausfiihrliche Erklérung in
Kap. 4.2.2) verfolgt werden, ist zu priifen, wie weit diese gedffnet wird. Wird diese nicht nur
fur eingeladene Fachleute und Experten angedacht, sondern éffentlich durchgefihrt, ware
eine Mitarbeit durch alle interessierten Personen mdglich. Hier ist neben der Praktikabilitat
jedoch auch zu kléren, wie die Akzeptanz bei potentiellen Projekttrdgern wére, die ihre Idee
in einem frithen Stadium méglicherweise einem breiten Publikum nicht prdsentieren wollen
und deshalb auf eine Vorstellung in einer solchen Runde und somit auf wertvolle Kontakte
und einen inspirierenden Austausch verzichten wiirden.

21 Miundliche Auskunft durch LAG WABB Geschéftsfithrerin Jasmin Sommerwei

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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Unterstiitzung Biirgerengagement - Jugend

Das in der aktuellen Férderperiode durch das StMELF neu ins Leben gerufene Projekt
~Unterstitzung Blrgerengagement" wurde in der LAG Regionalentwicklung intensiv genutzt
(vgl. Kap. 4.4.1 und 4.5.2). Als unterstitzenswerte Themenbereiche wurden die Jugend und
das Ehrenamt hervorgehoben. In beiden Bereichen sind die Akteure haufig nicht an einer
Mitgliedschaft und einem langfristigen Engagement im Verein interessiert, sondern an der
schnellen, kurzfristigen und engagierten Umsetzung von Ideen vor Ort. ,Unterstitzung
Blrgerengagement" bietet der LAG optimale Mdéglichkeiten, diese Akteure zu unterstiitzen
und gleichzeitig das LEADER-Programm zu prasentieren und auf die Arbeit der LAG
aufmerksam zu machen.

Konsequenzen fiir ,Unterstiitzung Biirgerengagement"

Die LAG sollte sich intensiv flr die Fortfiihrung des Formats ,Unterstlitzung
Bdrgerengagement" beim StMELF einsetzen. Méglicherweise wére sogar dessen Ausweitung
oder die Ergédnzung durch dhnliche Formate fiir andere Themen wiinschenswert und
entsprechende Interessenbekundungen sollten an geeigneten Stellen positioniert werden.

SocialMedia — Neue Personengruppen

Die LAG hat im Jahr 2020 ihren Internetauftritt durch Auftritte in den SocialMedia-Kanalen
Facebook, Instagram und Twitter erganzt. Es hat sich gezeigt, dass dies Mdglichkeiten
bietet ganz neue Personengruppen Uberhaupt zu erreichen und Uber die Arbeit des Vereins
sowie der LAG zu informieren. Die Kanale des Regionalentwicklung Oberallgau e.V. haben
bei Instagram und Facebook deutliche mehr Abonnenten als bei Twitter. Twitter bietet
dagegen eine gute Mdglichkeit fachliche Inhalte aus den Netzwerken zu teilen.

Konsequenzen fiir SocialMedia — Neue Personengruppen

SocialMedia bieten gute Optionen neue Personengruppen zu erreichen. Insbesondere die
Kanéle Facebook und Instagram haben eine hohe Dynamik, erreichen schnell neue Personen
und sollten auch in Zukunft eine Rolle in der Offentlichkeitsarbeit der LAG spielen. Diese
beiden Kanéle bieten die Mdéglichkeit das hdufig recht trockene und schwierig zu
vermittelnde Thema Regionalentwicklung mit Emotionen zu belegen und ein positives Bild
zu zeichnen. Die Méglichkeiten die Twitter bietet sollten auf ihre Sinnhaftigkeit fir die LAG
Uberpriift werden und der Twitter-Account ggfs. gezielt beworben werden.

4.2 Organisation und Struktur

4.2.1 Vorstandschaft des Regionalentwicklung Oberallgdu e.V.

Die Vorstandschaft des Tragervereins wird turnusmaBig alle drei Jahre neu gewahlt. In der
Férderperiode 2014-20/22 gab es deshalb mehrere Wechsel in der Vorstandschaft. Aktuell
sind die Positionen wie folgt besetzt:

1. Vorsitzender: Bgm. Christof EndreB (seit 2018, 3. Vorsitzender 2014 bis 2018)
2. Vorsitzender: Siegfried Zengerle (seit 2014, 3. Vorsitzender 2003 bis 2014)
3. Vorsitzender: Bgm. Gerhard Hock (seit 2018)

Ehemalige Mitglieder der Vorstandschaft in der Férderperiode 2014-20/22 waren Bgm.
Heribert Kammel (1. Vorsitzender 2003 bis 2014) sowie Bgm. Theo Haslach (2. Vorsitzender
2011 bis 2014, 1. Vorsitzender 2014 bis 2018). Die Vorstandschaft lenkt den
Tragerverein und die LAG Regionalentwicklung Oberallgdu und repréasentiert beide
nach auBen. Die Vorsitzenden sind qua Amt Mitglieder im Entscheidungsgremium, leiten
dieses und haben somit eine wichtige Funktion im LEADER-Prozess. Insbesondere bei
Projekt-Eréffnungen und anderen Veranstaltungen vertreten die Vorsitzenden die LAG und
das Entscheidungsgremium.
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4.2.2 Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium einer Lokalen Aktionsgruppe ist im LEADER-Prozess eines der
wichtigsten Organe. Denn das Entscheidungsgremium entscheidet darliber, ob ein Projekt
mit LEADER-Mitteln unterstlitzt wird. Nur mit einem positiven Beschluss kann ein Projekt-
trager einen entsprechenden Antrag auf LEADER-F6rderung bei der zustandigen Férderbe-
hérde (im Allgau ist das das Amt flir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten in Kempten)
stellen.

Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums wurde im Rahmen der Erstellung der
LES 2014-20 intensiv diskutiert, u.a. auf Grund neuer Vorgaben durch das StMELF an die
Zusammensetzung (z.B. das Verhaltnis Politik : WiSo-Partner). Deshalb gab es im Vergleich
zur vorangegangenen Fdrderperiode vier wichtige Anderungen (vgl. Abb. 3).

Verhiltnis "politische Vertreter <
WiSo-Partner" )

Themenfelder fiir WiSo-Partner, \
Besetzung mit Vertretern aus /)

———_— Institutionen —
e —
. Stellvertreterregelung )
\;, — - e -
. Berufung Beirat )
\\\ —

Abbildung 3: Anderungen fiir die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums im Jahr 201422

Umbesetzungen gab es auf Grund von Kommunalwahlen oder personellen Veranderungen
bei WiSo-Partner-Organisationen in der laufenden Férderperiode immer wieder. Die aktuelle
Besetzung des Entscheidungsgremiums mit Stand 04.10.2021 kann dem Anhang
entnommen werden. %3

2021 haben beide Vertreter der Kategorie ,Altestenrat" mitgeteilt von ihrem Amt
zuriickzutreten. Eine Nachbesetzung dieser Kategorie ist zur Zeit nicht méglich, da der
einzige weitere ehemalige Vorsitzende noch aktiver Politiker ist und sich somit die Position
von einem WiSo-Partner hin zu einem Vertreter aus Politik und Verwaltung verschieben
wirde.

Das Entscheidungsgremium und der Beirat wurden 2021 im Rahmen der Evaluierung um
eine Einschatzung der GréBe des Entscheidungsgremiums und des Beirats gebeten.?* Das
Entscheidungsgremium finden ca. 60% genau richtig groB, die restlichen 40% finden es
eher zu groB. Den Beirat finden 34 der Befragten genau richtig groB.

Entscheidungsgremium und Beirat wurden auBerdem zu fehlenden Themenbereichen im
Entscheidungsgremium befragt.?® Einige der genannten Themen sind bereits im Gremium

22 Eigene Darstellung

235, Anhang 11

24 Befragung EG2021, Frage 7, Anhang 5
25 Befragung EG2021, Frage 8, Anhang 5
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vertreten, andere geben DenkanstéBe fiir eine mogliche Anderung oder Ergdnzung der
Positionen im Bereich der WiSo-Partner.26

Konsequenzen fiir die GréoBe und Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums

Grundsétzlich ist eine Anpassung der GroBe des Entscheidungsgremiums aktuell nicht
notwendig. Die Mitgliederversammlung muss jedoch entscheiden, wie mit der Position
JAltestenrat" umgegangen wird. Der mégliche Wegfall dieser Position bietet Optionen die
Themenvielfalt zu erweitern oder neu zu strukturieren. Insbesondere in den Bereichen
Umwelt/Naturschutz/Klimaschutz/OPNV sowie Soziales gibt es verschiedene Méglichkeiten
fiir Anpassungen. Im Rahmen der Uberarbeitung der LES sollten hier Uberlegungen fiir
Verdnderungen angestellt werden. Beachtet werden muss bei allen Anderungen dass sich
das Verhéltnis der Gremiumsmitglieder nicht zu Gunsten der politischen Vertreter
verschiebt, denn das kann spéter zu Problemen bei Abstimmungen flihren und schwéacht die
Position der WiSo-Partner.

Arbeit des Entscheidungsgremiums

Das Entscheidungsgremium mit dem Beirat hat sich in der Férderperiode 2014-20/22 zwdlf
Mal getroffen (davon 1x digital), zusatzlich wurden sechs Umlaufbeschlisse durchgeftihrt.
Insgesamt hat das Gremium dabei Uiber 50 Projekte?” beraten und entschieden (vgl. Abb.
4).

Anzahl Projekte
m—
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Abbildung 4: Sitzungen des Entscheidungsgremiums und Anzahl der behandelten Projekte 28

26 Hinweis: Die Steuerungsgruppe (Vorstand und Mitarbeiterinnen der Geschaftsstelle) waren sich bei der
Besprechung der Umfrageergebnisse einig, dass es hier méglicherweise zu Missverstandnissen kam. Die Antworten
deuten darauf hin, dass zumindest einige Antworten eher auf Themen zielen, die in der Arbeit allgemein starker
beriicksichtigt werden sollten, nicht zwangslaufig um fehlende Themen, die durch Personen im Gremium
reprasentiert werden miussten. - Vgl. Anhang 5, Frage 8

27 Stichtag 31.08.2021. Das ist nicht die Zahl der Beschliisse sondern die Summe der Beratungen, also Projekt-TOP
auf den Sitzungen. Ein Projekt kann mehrfach auf der Tagesordnung gestanden haben und wurde somit mehrfach
gezahlt.

28 Vgl. Regionalentwicklung Oberallgégu e.V. (2021b)
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Format der Sitzungen und Terminfindung

Ein GrofBteil der bisherigen Sitzungen fand in Préasenz an Abendterminen statt. Pandemie-
bedingt musste die Sitzung im Jahr 2020 erstmals digital stattfinden. Zum Abschluss dieser
Sitzung wurden alle Teilnehmer zu der Zufriedenheit mit dem digitalen Format befragt.
Knapp 70% gaben damals an, dass es auch ,nach Corona" hin und wieder digitale Sitzung-
en geben darf. Bzgl. der Uhrzeit gaben 75% der Befragten an, dass der Vormittag am
gunstigsten ware, 40% sprachen sich flir Nachmittagstermine aus und lediglich 10% gaben
an, dass die Sitzungen abends stattfinden sollten.?®

Die Terminfindung und —abstimmung insbesondere flr die Sitzungen des Entscheidungs-
gremiums ist seit vielen Jahre schwierig. Einerseits sind die Terminkalender aller Beteiligten
voll, andererseits werden die Termine i.d.R festgelegt, wenn ein bis zwei Projekte entschei-
dungsreif sind. Bis zur Sitzung werden dann aber haufig viele weitere Projekte auf die
Tagesordnung aufgenommen, so dass diese oft sehr voll wird. Hier sieht die Geschéaftsstelle
Handlungsbedarf.

Konsequenzen fiir das Format der Sitzungen und die Terminfindung

Das Format der digitalen Sitzung hat hervorragend funktioniert. Es sollte gepriift werden,
fur welche Sitzungen dieses Format genutzt werden kann. Insbesondere fir kurze Sitzungen
mit wenigen Projekten oder anstelle von Umlaufbeschliissen scheint die digitale Sitzung eine
gute Alternative zu den herkbmmlichen Présenzsitzungen zu sein. Das Jahr 2020 hat
gezeigt, dass ein Termin fir eine digitale Sitzung hdufig schneller gefunden wird und diese
Termine weniger Zeitaufwand flr die Teilnehmer bedeutet, da z.B. lange Anfahrtswege
entfallen.

Eine friihzeitige Festlegung von Terminen flir die Sitzungen des Entscheidungsgremi-
ums wadre sinnvoll. Die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren haben gezeigt, dass es
drei Zeitrdume gibt, in denen Sitzungen méglich und sinnvoll sind: Friihjahr, kurz vor der
Sommerpause und Herbst. 2 Dies wlirde der Geschéftsstelle eine bessere Planung und
Kommunikation gegentiber den Projekttragern erméglichen. Diese haben frihzeitig eine
Perspektive flr spadtere Sitzungen, falls im Projekt noch offene Punkte zu kldren sind. Die
einzelnen Sitzungen kénnten dadurch entlastet werden.

Im Gremium sollte auch besprochen werden, welche Tageszeit gewiinscht und sinnvoll ist
(vormittags, nachmittags, abends). Hierzu sollten die Wiinsche und Belange der Mitglieder
des Entscheidungsgremiums und des Beirats ebenso berticksichtigt werden, wie die - hdufig
ehrenamtlicher - Projekttrager.

Offentliche / Nichtéffentliche Abstimmung

Die Art der Abstimmung Uber Projekte wechselte im Laufe der Zeit. So fand sie auf einigen
Sitzungen offentlich, auf anderen Sitzungen nicht-6ffentlich statt. Beide Methoden haben
Vor- und Nachteile. Zuletzt fanden die Abstimmungen immer in Anwesenheit der Projekt-
trager statt, was in den Umfragen im Sommer 2021 nun von einer Person kritisiert wurde.

»Ichtue mir grundsdtzlichv schwer damit, dass Entscheidungen
des Entscheidungsgremiwms Sffentlich bagw. inAnwesenheit der
AntragstellerInner erfolgt. Aly Unternehmer stehe ich hier

(vwwwd:b:d'vdwth’oh&f inv der Offentlichkeit aly 3.B. einw
Biwgermeister und wenw ich ein Projekt moglicherweise
ablehne; so- kaww das aurchv Konsequengen fiwr meivv
Unternehmen haben.” 30

29 Vgl. Regionalentwicklung Oberallgéu e.V. (2021a), Top 7
30 Befragung M-Pt2021, Frage 12
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Konsequenzen fiir die Form der Abstimmung

Es sollte gepriift werden, welche Formen der Abstimmung méglich sind. In der Ver-
gangenheit gab es verschiedene Modelle in der LAG Regionalentwicklung Oberallgdu (z.B.
Abstimmung nach jedem Tagesordnungspunkt oder Abstimmung im Block am Ende der EG-
Sitzung, offentlich oder nicht-éffentlich). Hier miissen Befindlichkeiten der Mitglieder des
Entscheidungsgremiums ebenso beriicksichtigt werden, wie Machbarkeit fir Projekttrdger,
Praktikabilitdt und Vorgaben durch die Férderbehérden. Das Entscheidungsgremium sollte in
diese Entscheidung wenn méglich einbezogen werden.

Zukiinftiges Engagement

Mit der Arbeit im Entscheidungsgremium ist ein GroBteil der im Sommer 2021 befragten
Mitglieder sehr zufrieden oder zufrieden. Ein kleinerer Teil ist eher zufrieden. Kritische Rick-
meldungen gab es zur Unterstitzung der Arbeit der LAG durch politische Mandatstrager
sowie zur Berlicksichtigung von Hinweisen, Anmerkungen oder Vorschlagen des Gremiums
in der spateren Projektentwicklung und Antragsstellung.3!

Die Bereitschaft sich zuklnftig weiter in der LAG zu engagieren ist entsprechend der Zufrie-
denheit insgesamt hoch (4x sehr hoch, 13x hoch, 5x eher hoch). Vier Teilnehmer der Befra-
gung gaben jedoch an, dass ihre Bereitschaft sich weiter zu engagieren eher niedrig ist.3?
Als Begrindung wurde dabei von einer Person mitgeteilt, dass sie bereits in anderen
Arbeitsgruppen aktiv ist. Andere Begriindungen gab es nicht.33

M sehr hoch
® hoch
eher hoch

eher niedrig

Abbildung 5: Bereitschaft der Befragungsteilnehmer fiir das zukiinftige Engagement in der LAG3*

Konsequenzen fiir das zukiinftige Engagement

Der Kritik an der Unterstiitzung durch politische Mandatstrager entgegenzuwirken wird
eine Aufgabe fir alle Beteiligten sein. Gemeinsam kénnen Lésungsvorschlage erarbeitet
werden, wie man ein positiveres Bild des LEADER-Prozesses in der Region Oberallgdu-
Kempten insbesondere an Multiplikatoren vermitteln kann.

3t Befragung EG2021, Fragen 5 und 6, Anhang 5
32 Befragung EG2021, Frage 16, Anhang 5

33 Befragung EG2021, Frage 17, Anhang 5

34 Eigene Darstellung
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Fachliche Expertise des Entscheidungsgremiums

Schon seit vielen Jahren ist es der Geschaftsfihrung ein groBes Anliegen, die fachliche
Expertise des Entscheidungsgremiums im Sinne der Projekttrager zu nutzen. Leider war dies
nicht immer in vollem Umfang méglich. Die Grinde sind vielfaltig:

- Auf den Sitzungen des Entscheidungsgremiums ist i.d.R. kaum Zeit flr intensive
Diskussionen oder einen echten Austausch. Zusatzlich wird immer wieder der Wunsch
nach kirzeren Sitzungen geduBert.

Entscheidungsgremiwmy Redebeitrige gestrafft und

( Hilfreich wive, werw v dew Sitzungen des
zlelgerichtet eingebracht werden wivrden. 3°

- Haufig fuhlen sich Projekttrager auf den Sitzungen wie in einer Prifungssituation und
stehen dann unter groBem Stress was einen konstruktiven Austausch erschwert.

- Die Vorgaben der Férderbehérden haben sich in den vergangenen Jahren immer wieder
verdndert. U.a. sind nachtrégliche Anderungen zu den im Gremium gefassten Beschliiss-
en und deren Grundlagen nicht erlaubt. Grundlage fiir die Beschllsse sind die vorab
versandten Projektbeschreibungen und auf einer Sitzung ist es nicht mdglich, diese zu
andern. Somit kénnen Anregungen aus dem Gremium nicht aufgenommen werden, ohne
dass das Projekt ein weiteres Mal vorgestellt werden misste. Anregungen aus dem
Gremium sind also nie bindend und finden in der weiteren Projektentwicklung wenig bis
gar keine Berlcksichtigung.

Deshalb sehen sowohl der Vorstand, die Geschaftsflihrung als auch die Teilnehmer der
Umfragen im Jahr 2021 Handlungsbedarf:

Entscheidungsgremivmsmitglieder bei der Projektanbahnung.

»Frihgeitige Abfrage der Expertise von Beiraly- oder
( Straffe Sitzungen.“ 36

»m Sirwne der Qualitit der Projekte die Expertise des Netzwerks
nutzen; demAntragsteller g Verfilgung stellevw und die
Ergebnisse/Weiterentwicklung hieraus vow dieses auch
"einfordern’ 37

»~Macht weiter so! Nutzt die Mitglieder imv
Entscheidungsgremivm und im Beirat frithgeitig bei der

( Projektentwicklung und fragt deren Expertise al: In der
Entscheidungsgremivmssitzunger kdnnte ey davuwv ggf-
scheller gehen :-)“ 38

Konsequenzen fiir die Nutzung der Fachlichen Expertise

Die Geschéftsstelle ist bereits vor einiger Zeit auf die Idee regelméBiger Projektwerk-
stétten vor den Sitzungen des Entscheidungsgremiums aufmerksam geworden werden.>°
Diese Projektwerkstétten sind offene Treffen (thematisch oder themenlibergreifend, je nach
Bedarf), bei denen Projekttréager ihre Ideen vorstellen kénnen und mit Experten aus der
Region (u.a. auch den Mitglieder des Entscheidungsgremiums) diskutieren kénnen. So

35 Befragung EG2021, Frage 17, Anhang 5
36 Befragung EG2021, Frage 18, Anhang 5
37 Befragung EG2021, Frage 10, Anhang 5
38 Befragung EG2021, Frage 10, Anhang 5
39 | AG Wesermarsch (2021)
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kénnen Ideen und neue Ankniipfungspunkte zu anderen Initiativen, aber auch Kritikpunkte
und Schwachstellen friihzeitig identifiziert und bei der weiteren Projektentwicklung beriick-
sichtigt werden. Ein solches Modell kime den Wiinschen entgegen, die in den Umfragen
geduBert wurden. > Die Idee einer Projektwerkstatt flr die LAG Regionalentwicklung
Oberallgau sollte gepriift werden. Die Expertise von Entscheidungsgremium und Beirat kann
so friihzeitig genutzt werden. Projekttréger erhalten fachibergreifend neuen Input.
Gleichzeitig kénnen die Sitzungen des Entscheidungsgremiums maoglicherweise gestrafft
werden.

4.2.3 Mitarbeiter der Geschiftsstelle

Die Geschaftsstelle hat vielfdltige Aufgaben: Die Ubergeordneten Bereiche sind Geschafts-
fiuhrung, laufender Betrieb der Geschaftsstelle, eigene Projekte und Projektberatung, Ani-
mation, Strategisches und Vernetzung (ASV, darunter auch Monitoring und Evaluierung)
sowie Offentlichkeitsarbeit. Dahinter verbirgt sich eine Vielzahl an Aufgaben, zu denen die
Abbildung 6 einen Uberblick gibt.

Personal .

Internetauftritt Rechtliche Fragen

Druckmaterial
> | Finanzen

Pressemitteilungen/-infos

e | Vertretung nach auBen
Newsletter Rundbrief Geschaftsfiihrung (GF) ¥

Beitrage Magazine | Offentlichkeitsarbeit (OA) | Vereinsinteme Kommunikation
Publikationen | Anfragen
Messeaufiritte (EUREGIA, regionale Messen)  Senstiges _
PR-Strategie
Management =
. Monitoring und Evaluierung Regionalentwicklung B
Oberallgau Formales |

Strategie-Entwicklung

Anfragen Aligemein
REK-Erarbeitung S

Teinahme an Netzwerkireffen | Laufender Betrieb Geschaftsstelle (GS) —eam-Besprechung

Animation, Strategisches & Sitzungen

. Abstimmung Aktivititen Regional |  Vernetzung (ASV)
Betreuung Praktikanten

Organisation eigener Veranstaltungen
8 L 9 Sprechstunde ASH

- Serviceleistungen
Management eigenes Projekt

Erstheratung Projekte (P) Projektgruppen
Beratung Konzeption
;. Formal | Projektberatung (PB)
. Nachbetreuung

Abbildung 6: Aufgabenbereiche des LAG-Managements*®

Der VollzeitAK-Stellenumfang der Geschaftsstelle schwankte lber die Jahre zwischen 1,1
und 2,2. Durchschnittlich war die Geschaftsstelle zwischen dem 01.01.2014 und dem
31.08.2021 mit 1,5 VollzeitAK besetzt. In der vergangenen Foérderperiode gab es mehrere
Wechsel bei den Mitarbeitern der Geschéftsstelle. Eine besonders hohe Dynamik wies das
Jahr 2019 auf, in dem ein intensives Veranstaltungsprogramm auf viele Projektantrage, die
umfangreichste Sitzung des Entscheidungsgremiums und einen wichtigen Meilenstein in der
Férderperiode traf und es somit einen groBen Personalbedarf gab. Aktuell sind folgende
Mitarbeiterinnen angestellt:

O Geschaftsfihrung, Projektberatung: Eva Osterrieder (30 Std./Woche)

O Projektberatung, Offentlichkeitsarbeit und Evaluierung: Julia Empter-Heerwart (15
Std./Woche, vor Elternzeit 30 Std./Woche)

O Offentlichkeitsarbeit: Martina Reuter (20 Std./Woche)

Ehemalige Mitarbeiterinnen waren zwischen 2014 und 2021:

O Dr. Sabine Weizenegger (Geschaftsfuhrerin 2003-01-06/2020)

O Julia DeGregorio (Elternzeitvertretung Projektberatung und Offentlichkeitsarbeit (03-
09/2019; 20 Std./Woche + Minijob))

O Zusatzlich unterstiitzten Praktikanten von Zeit zu Zeit die Geschaftsstelle.

40 Eigene Darstellung
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In den Umfragen wurde der Wunsch geduBert, dass mehr Personal angestellt werden sollte.

»Die Personalausstattung muss passen. Dergeit engagiert,

motiviert und gut. Aber die Fillle der Méglichkeit mit der
(PWWWMWMWEWWW nicht

abwickelbar. Also-hier nacharbeiten; da wir genaw hier Geld/

( »Die Mitowbeiterzahl ist unserer Meinung gemesserv anv desv

For L WW, 42
Leitfrage:
Zufriedenheit mit dem LAG-Management Wie zufrieden sind die
Insgesamt besteht eine hohe Zufriedenheit mit der Arbeit der | Akteure mit der Arbeit
Mitarbeiter in der Geschéftsstelle, wie die Umfragen im des LAG-Managements?
Sommer 2021 zeigen:
»Das Team der Regionalentwicklung Oberallgdw e: V. war auf

Jjedew Fall inumer entgegenkommend, sehw hilfsbereit und
unterstitzend titig. Vielen Dank!™

~Fleiflig; charmant und bemitht und freundlich.“
»Die Miturbeiter der LAG sind hochmotiviert und immer fiwr

herglich.“

»Biw sehwr gufrieden mit der Betrewung und dem Engagement
der Mitawrbeiterinnen der Geschiiftystelle.

»Die Regionalentwicklung Oberallgduw hat viele Projekte

Wwarea.

—

einenwda.”
~Ihr macht einentollen Job; dafivr bedanke ich mich ganvg
( »Das Tea verdient fir seine mitunter nicht leichte Arbeit

( grofie Anerkennung.
»Sehw gutes; freundliches; hilfsbereites und qualifigiertes Team
invder Geschdftystelled ! 43
»Macht weiter so!”
((wvsdw offenes; fachlich kompetentes und herzliches Team
»Die Geschiiftystelle arbeitet hervorragend! 44

Besonders zufrieden sind die Befragten mit der Erreichbarkeit der Ansprechpartner und mit
der Beratung zu Projekten. 4°

Die Kenntnis von Férdermdglichkeiten wird durch das Entscheidungsgremium und die
Mitglieder bzw. Projekttrager unterschiedlich bewertet. Erstere sind sehr zufrieden, in der
anderen Gruppe gibt es einige wenige ,eher unzufrieden®- und/oder ,unzufrieden®-
Bewertungen. Dazu ist anzumerken, dass das Thema Fordermittel sehr umfangreich ist und

41 Befragung M-Pt2021, Frage 10, Anhang 6

42 Befragung M-Pt2021, Frage 12, Anhang 6

43 8x Befragung M-Pt2021, Frage 12, Anhang 6

44 3x Befragung EG2021, Frage 10, Anhang 5

45 Befragung EG2021, Frage 9, Anhang 5 / Befragung M-Pt2021, Frage 6, Anhang 6
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sich je nach Themenfeld unterschiedlich komplex gestaltet. Hierzu merkt ein
Befragungsteilnehmer an:

»Ein Fordermittelberater tite der gangen Regiovw gut. Das
Thema Fordermittel/aktuelle Férderprogramme; etc. ist aber
stz lich P@VSO‘VV-““'B

4.2.4 Aufgabenspektrum der LAG

Insgesamt werden alle aktuellen Aufgabenbereiche der LAG von Mitglie-
dern und Projekttréagern als wichtig bis sehr wichtig eingeschatzt. Spitz-
enreiter sind dabei die Aufgaben rund um die Beratung von Projekt-
tragern. Schlusslicht bildet die Betreuung von Projektbesuchern.4”

Der Verein hat in der Vergangenheit nur bei wenigen Projekten selbst die
Tragerschaft ibernommen. Es handelt sich dabei um das LAG-Manage-
ment, die LES-Erstellung und das Projekt Unterstlitzung Blirgerengage-
ment. Alle drei Projekte fallen in den Bereich des Entwicklungsziels 4 (vgl.
Kap. 4.3.1) und sind ureigene Aufgaben des Vereins. Flr andere Projekte
wurde bisher immer versucht einen thematisch passenden Projekttrager
zu finden und zu motivieren. Eine Ausnahme stellt das Projekt ,Mitfahr-
bdénke" dar. Die Ergebnisse der Befragungen im Sommer 2021 liefern
keine klare Aussage dazu, wie in Zukunft mit eigenen Projekten umge-
gangen werden sollte.

Zur inhaltlichen Ausrichtung der Geschéftsstelle und zu zukinftigen
Aufgaben gab es in den Umfragen folgende Anmerkung:

»DieAusrichtung der Titigkeit sollte mehr strategisch bestimmt
seinvund sich nicht inv operativen Kleinigkeiten verlieren (3 B.
Mitfahwbinkle). Dagw sind die strukturellew
Herausforderungen in unserer Region g grof.“ 48

LEVtL die Informatiow der Mitgliedsgemeinden, vor allem ilber
Projekte und vorhandener Finargierungsmoglichkeiten. 49

Ein geduBerter Wunsch, ist bereits jetzt Aufgabe der LAG und wird auch wahrgenommen:

»Uberregionales Sprachrolw fiw die Kommunen und
Projekttriger bei Forderstellen guw Vereinfachung der LEADER -
Forderprogesse;, diese sind viel guw biwokratisch wnd
aufwendig.“ >0

Der enge Kontakt zum Amt flr Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten in Kempten sowie
dem Bayerischen Staatsministerium flr Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten in Miinchen
ermadglicht es, Anliegen der Projekttréager weiter zu geben und somit als Interessensver-
tretung zu fungieren. Laufend werden Informationen bei regelmaBigen Treffen an die
beiden Organisationen weitergeleitet. In besonders brisanten Fallen wurden in der

46 Befragung M-Pt2021, Frage 12, Anhang 6
47 Befragung M-Pt2021, Frage 3, Anhang 6
48 Befragung EG2021, Frage 18, Anhang 5
49 Befragung M-Pt2021, Frage 5, Anhang 6
50 Befragung M-Pt2021, Frage 5, Anhang 6
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Vergangenheit - haufig in Kooperation mit den Nachbar-LAGs - ent-
sprechende Schreiben formuliert oder Treffen arrangiert. Ein Beispiel ist
das Treffen der vier Allgduer LAGs, vertreten durch die Vorsitzenden, die
Landrdte sowie die LAG-Manager, mit Amtschef Hubert Bittimayer sowie
weiteren Vertretern des StMELF im September 2016. Hintergrund flr die-
ses Treffen, erbeten durch die LAGs, war die Sorge, dass die Stimmung
bzgl. LEADER in den Regionen unter der starken Blrokratisierung leidet
und die Inhalte immer mehr hinter Formalitdten anstehen muissen.

Auch Uber die Netzwerke Bayern Regional und BAG-LAG (vgl. Kap.
4.2.6) werden wichtige Themen diskutiert und an Schlisselstellen in
Bayern, Deutschland und auch der EU platziert. Die Verdnderung dieser
Prozesse ist jedoch keine einfache Aufgabe, oft langwierig und hangt
haufig von externen Faktoren ab, auf die die LAG kaum bis gar keinen
Einfluss hat.

Dariuber hinaus gab es Wiinsche, die einerseits die Wertigkeit der LAG in den Augen der
Akteure unterstreicht und somit ein begriiBenswert positives Bild zeichnen, andererseits von
den Teilnehmern des Evaluierungsworkshops als eher unrealistisch eingeschatzt werden.

»Bisher st die LAG v.a. eine Institution zur Abwicklung vow
Leader-Fordermitteln. Regionalentwicklung kénnte aber auch
umfassender verstanderv werdew: Niumlich aly Motor und
Kivmmerer wichtiger Regionaler Projekte. >

~die wirtichaftliche Verflechtung und Wirkung fiwr die Regiow
unterstittzery und nach auflen intensiv darstellen.” 32

Aufgabenspektrum der LAG und Resilienz

Das Forschungsprojekt Resilienz in Landlichen Regionen Bayerns hat
2017 herausgearbeitet, dass es im Aufgabenbereich des LAG-Mana-
gements ,Anknlpfungspunkte flr eine resilienzorientierte Gover-
nance" gibt. Es heiBt dort ,.... Etwaige Misserfolge [Anm.: in Bezug
auf die Umsetzung von Projekten] und das damit verbundene Erfor-
schen von Wirkfaktoren und deren Lerneffekte bleiben dabei weitge-
hend unberiicksichtigt. Dabei kénnte dies Teil des in Handlungsziel
4.1 formulierten Qualitatsmanagements sein, was wiederum auch
eine neue Sicht auf die Rolle der LAG bzw. des Regionalmanage-
ments erfordern wirde. Die LAG bzw. das Regionalmanagement
ware immer mehr in der Rolle einer Transformationsagentur zu se-
hen, welche Veranderungsprozesse initiiert und unterstitzt, die auf
eine effektive Ablosung nicht resilienter Regimestrukturen setzt.“>3

Konsequenzen fiir die Personalausstattung und das Aufgabenspektrum der LAG

Die Ausrichtung der Tétigkeiten und eine mégliche Anpassung der Aufgaben der
Geschéftsstelle sollten im Rahmen der LES-Erstellung diskutiert und ausgearbeitet werden.
Berticksichtigung sollten hier auch die Ergebnisse des Resilienz-Forschungsprojektes der
Universitat Bayreuth finden. Vor dem Hintergrund der zukiinftigen Aufgaben und der
moglichen Umsetzung von eigenen Projekten muss anschlieBend die Personalausstattung
der Geschéftsstelle iiberdacht und ggfs. angepasst werden. In diese Uberlegungen muss

auch das Thema Finanzierung einbezogen werden (vgl. Kap. 4.2.7)

51 Befragung M-Pt2021, Frage 5
52 Befragung M-Pt2021, Frage 5
53 Hafner, S. et al. (2017)
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Organisations- und Entscheidungsstrukturen

Fur viele Anderungen innerhalb der LAG wird ein Beschluss
der Mitgliederversammlung bendtigt, was je nach Inhalt der
Entscheidung zu langwierigen Prozessen und Wartezeiten
fuhrt. Bei einigen Entscheidungen ware méglicherweise ein
Beschluss durch das Entscheidungsgremium oder die Vor-
standschaft sinnvoller.

Als Beispiel fiir eine mégliche Interimsentscheidung durch die
Vorstandschaft kann die Besetzung des Entscheidungsgremi-
ums genannt werden. Hin und wieder werden Positionen
vakant, was i.d.R. auf personelle Veranderungen in den Insti-
tutionen zurlick zu fihren ist (z.B. neuer Geschaftsflihrer
oder Vorsitzender). Bis zur nachsten Mitgliederversammlung
vergeht haufig ein langer Zeitraum, so dass die Positionen bei
den Sitzungen teilweise nicht besetzt sind und die Einhaltung
der >50%-WiSo-Partner-Regelung dann gefahrdet ist.

Fragen aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Wie flexibel und
anpassungsfahig sind die
Entscheidungsstrukturen
der LAG, um rasch auf
Verdnderungen reagieren
zu kénnen (z.B.
Aufgaben und Beschluss-
fassungen der MV bzw.
des EG)

Gibt es Verbesserungs-
notwendigkeiten
innerhalb der LAG-
Abléufe und -
Verantwortlichkeiten?

Konsequenzen fiir die Organisations- und Entscheidungsstrukturen

Die Mitgliederversammlung sollte priifen, ob bzw. welche Entscheidungen - zumindest
vorléufig - durch die Vorstandschaft oder das Entscheidungsgremium getroffen werden
kénnen. Dies kénnte bestimmte Entscheidungen beschleunigen und bréchte eine héhere
Flexibilitdt auch im Sinne der Resilienz. Zu berlicksichtigen sind eventuelle Vorgaben durch
das StMELF. Ggfs. muss eine Anderung an der Satzung oder Geschéftsordnung durchgefiihrt

werden.

4.2.5 Netzwerke

Die LAG Regionalentwicklung ist eingebunden in ein
groBes Netzwerk anderer Regionalentwick-
lungsinitiativen - regional und Uberregional.

Im Allgau wurde vor einigen Jahren das informelle
Netzwerk ,Regionalentwicklung Allgau®™ gegriindet
dessen Kerngruppe aus den vier Bayerischen LAGs
und der Baden-Wirttembergischen LAG im Allgau,
dem AELF Kempten, der Allgdu GmbH und der Euregio
Via Salina besteht (vgl. Abb. 7).

kneippland

Die Ausweitung des Netzwerk Regionalentwicklung Allgau Uber die Lan-
desgrenze nach Baden-Wirttemberg zu Beginn der Férderperiode war

besonders fiir die LAG Regionalentwicklung Oberallgau interessant, denn
die gemeinsame Grenze ist lang und so ergeben sich immer wieder viele
interessante Ansatzpunkte flir Kooperationen (z.B. in der Adelegg). Die
Zusammenarbeit mit der LAG Regionalentwicklung Wirttembergisches

Ry

Regionalentwicklung
Wiirttembergisches Allgdu e.V.

Allgau hat die ,LAG-Kulisse Allgau" somit vervollstandigt, was dem Ge-

danken einer Regionalentwicklung aus dem Regionsgedanken heraus und

unabhangig von Verwaltungsgrenzen sehr zutraglich ist. Vor groBen Schwierigkeiten stehen
die LAGs jedoch haufig, wenn es um konkrete Férderprojekte geht, denn Kooperationen
zwischen den LEADER-Férderprogrammen in beiden Bundesléandern sind sehr schwierig.

Erleichterungen waren hier absolut wiinschenswert.

Zusatzlich sind lose angegliedert weiter Organisationen und Zusammenschllisse, mit denen
die Kerngruppe regelmaBig zusammenarbeitet. Aktuell sind das das Amt flr Landliche
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Entwicklung Schwaben, der Naturpark Nagelfluhkette, die eza!, Heimat- Bayern
unternehmen Allgéu und die drei Allgduer Oko-Modellregionen.>* Regl@nal.
Dariber hinaus arbeitet die LAG mit vielen anderen Organisationen *
zusammen und ist in entsprechenden Netzwerken aktiv. Dazu gehéren dvs
unter anderem die Deutsche Vernetzungsstelle Landlicher Rdume Bedeche Vet angvils
(DVS), die Bundesarbeitsgemeinschaft der LAGs (BAG-LAG) und das
Netzwerk Bayern Regional. Auch iiber die Bundesgrenze hinweg findet BA
Zusammenarbeit mit den beiden benachbarten LAGs in Osterreich statt. @

Legende . LAG \'Ehwihis;ﬁg Dnnautaé

|| Euregiovia Salina b g® Augsburger Land West

| Regianatmanagement Aligiu GmbH
[T IBK iInternationale Bodensee Konferenz)
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Abbildung 7: Netzwerk Regionalentwicklung Allgdu aus der LES 2014-20/22 55

Insbesondere der Aufbau von Netzwerken im Oberallgau und Allgau, in
etwas geringerem MaBe aber auch von Uberregionalen Netzwerken, wird
von den Akteuren in der Region als wichtige Aufgabe der Geschaftsstelle
erachtet. Auch die Koordination der Zusammenarbeit von Projektpartnern,
also die Vernetzung im Kleinen, ist fir die Akteure sehr wichtig.>®

Konsequenzen fiir die Netzwerkarbeit

Zeit in Netzwerktreffen zu investieren ist gerechtfertigt und bringt der Geschéftsstelle einen
entsprechenden Mehrwert fiir die Beratung der Projekttrdger (ebenfalls eine sehr wichtige
Aufgabe des LAG-Managements, vgl. Kap. 4.5.1). Durch den Ausbau und die Pflege des
Netzwerks kénnen die Akteure mit wichtigen Kontakten bei ihrer Projektarbeit unterstiitzt
werden. Die Netzwerkarbeit wird deshalb auch in der kommenden Férderperiode eine
wichtige Rolle spielen.

54 www.regionalentwicklung-allgaeu.de, letzter Aufruf 16.10.2021

55 eigene Darstellung (Grafik wildgeist GmbH, Kempten), 2014
56 Befragung M-Pt2021, Frage 3, Anhang 6
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4.2.6 Finanzierung

Die Finanzierung des Vereins und damit auch der Geschaftsstelle basiert bisher auf zwei
Saulen: Mitgliedsbeitrage und LEADER-Fdrderung.

Mitgliedsbeitrédge

Die Mitgliedsbeitrage richten sich nach der Art das Mitglieds (Privatperson oder Organisa-
tion, Kommune oder Landkreis). Privatpersonen und Organisationen zahlen max. 10 Euro
Jahresbeitrag. Bei den Kommunen und dem Landkreis setzt sich der Jahresbeitrag aus
einem Sockelbeitrag und einem einwohnerabhangigen Anteil zusammen.

Forderung

Die Mitarbeiter der Geschaftsstelle wurden bisher immer (ber das Projekt ,LAG Manage-
ment" mit LEADER-Mitteln geférdert. Der Verein geht dabei in Vorleistung, rechnet spater
die entstandenen Kosten ab und erhélt die entsprechende Férdersumme. Anderungen (z.B.
Personalaufstockung, Anderungen beim Stundenumfang oder dem Aufgabenspektrum, auch
auBerhalb von LEADER) sind schwierig bis gar nicht mdéglich. Das schrénkte bisher die
Flexibilitat der Geschaftsstelle deutlich ein. Mit Blick auf die Resilienz ist dieser Aspekt
kritisch zu bewerten, denn eine Anpassung an Veranderungen wird in diesem Fall durch
birokratische Vorgaben erschwert. Um den Herausforderungen der Resilienz gerecht zu
werden, sollte aber auch die Geschaftsstelle der LAG flexibel sein um angemessen reagieren
zu kénnen.

Konsequenzen fiir die Finanzierung

Die Finanzierung eines LAG-Managements ist auf unterschiedliche Weise mdglich.
e Modell 1: Gesamtes Personal iber LEADER férdern

e Modell 2: Gesamtes Personal l(iber Eigenmittel finanzieren

e Modell 3: Personal teilweise und projektbezogen liber LEADER fordern, Basispersonal
Uber Eigenmittel finanzieren

Vor- und Nachteile der drei Modelle: Bisher wurde das Personal in der LAG Regionalentwick-
lung Oberallgdu immer (ber Modell 1 finanziert. Dieses Vorgehen hat dazu gefiihrt, dass
die Geschéftsstelle auf LEADER festgelegt war. Andere Aufgaben wahrzunehmen, die nichts
mit LEADER zu tun haben, war kaum bis gar nicht méglich®”. In diesem Punkt bringt das
Modell 2 dagegen volle Flexibilitat, was sinnvoll ist, wenn der Verein neben LEADER noch
andere Aufgaben wahrnehmen mdchte. Aktuell reichen die Mitgliedsbeitrdge aus, um den
bisherigen Personalbestand zu finanzieren. Wiirden die Aufgaben ausgeweitet werden,
mdsste jedoch ggfs. dber eine Erhéhung der Beitrage nachgedacht werden. Eine solche
Erhéhung wurde bereits zu Beginn der Férderperiode 2014-20/22 fiir das Jahr 2018 ange-
kindigt, konnte dann jedoch vermieden werden, da sich der Personalbestand anders als
gedacht entwickelt hatte.”® Modell 3 wére eine Zwischenlésung bei der das Basispersonal
Uber Beitrage finanziert wirde, wéhrend man bei einer Erweiterung der Aufgaben und ggfs.
der Umsetzung von eigenen Projekten flr zusatzliches Personal projektbezogen LEADER-
Mittel beantragen kénnte. Bei diesem Modell wére dann ggfs. auch die Férderung des Perso-
nals tber andere Programme maglich.

Der Regionalentwicklung Oberallgédu e.V. muss sich vor diesem Hintergrund grundsétzlich
Gedanken dazu machen, welche Aufgaben in der Zukunft wahrgenommen werden sollen
und welche Personalausstattung dafir benétigt wird (vgl. 4.2.3 und 4.2.4). Dies ist eine
Voraussetzung fiir die Entscheidung, welches Finanzierungsmodell in der Zukunft
angewendet werden soll bzw. benétigt wird. Bei der Entscheidung sollte der Aspekt der
Resilienz berticksichtigt werden, damit die Geschéftsstelle flexibler reagieren kann.

57 Beispiel: Das Projekt Biolnvent sollte als Projekt in der LAG laufen, was jedoch férdertechnisch kaum maglich
war. Das Projekt wurde spater von Dr. Sabine Weizenegger freiberuflich ibernommen.
58 Regionalentwicklung Oberallgau e.V. (2018)
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4.3 LES 2014-2020/22
4.3.1 Aktuelles Zielsystem
In der LES 2014-20/22 der LAG Regionalentwicklung Oberall- | Leltfrage:
gau wurde eine inhaltliche Basis fur das Zielsystem formu- Hat sich das bisherige
liert, die eine konsequente Weiterentwicklung des Regionalen Zielsystem in der
Entwicklungskonzepts 2007-13 darstellte. Die damalige Idee taglichen Arbeit bewéhrt?
die Wertschépfung in den Fokus zu nehmen wurde Uberfihrt

in die Idee sich an dem bekannten Konzept der Nachhaltigen

Entwicklung mit den drei Bereichen Okonomie, Okologie und Sozio-Kulturelles zu
orientieren. Diese drei thematischen Bereiche wurden flr die LES 2014-20/22 erganzt durch
einen vierten Bereich, die querschnittsorientierte Steuerung als wichtige und zentrale
Aufgabe des LAG-Managements. Daraus abgeleitet wurden insgesamt vier Entwicklungsziele
mit jeweils drei bis vier Handlungszielen (vgl. Abb. 8).

[ Okonomie ]
,Politische Dimension®
Governance
[ Okologie ] [ Sozio-Kultur ]
3 gleichwertige Bereiche [ + Steuerung ]
(thematisch) (querschnittsorientiert)

Abbildung 8: Thematische Bereiche der Nachhaltigkeit als Basis fiir vier Entwicklungsziele®®

Das Zielsystem hat sich in der téglichen Arbeit der Geschéaftsstelle grundsatzlich bewahrt.
Eine Zuordnung der Projekte zu den Handlungszielen (s. Kap. 4.5.4) ldsst sich groBtenteils
problemlos durchfiihren. Die Geschéaftsstelle nutzt das Zielsystem lber das Instrument
Projektbewertungskriterien auch, um die Projekttrager daflir zu sensibilisieren, welche
Dimensionen bei der Projektentwicklung berilicksichtigt werden kénnen.

Ob bzw. wer das Zielsystem darlber hinaus nutzt, ist der Geschaftsstelle nicht bekannt.
Jedoch gaben immerhin neun Personen in der Befragung an, dass sie die LES und damit
moglicherweise auch das Zielsystem als ,roten Faden" fiir die eigene Arbeit nutzen.®® (vgl.
Kap. 4.3.4)

59 Eigene Darstellung in Regionalentwicklung Oberallgdu e.V. (2014b)
60 Befragung EG2021, Frage 12, Anhang 5
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Mittelverteilung

Wahrend der laufenden Férderperiode wurden keine Ander- Frage aus dem

ungen an den Themenfeldern der LES vorgenommen. Ein Resilienz-Leitfaden:
solcher Wunsch wurde von keiner Seite an die LAG herange- Konnte die Mittelverteil-
tragen. Hintergrund ist vermutlich die bereits sehr umfassend ung, sofern Bedarf

an der Nachhaltigkeit orientierte Aufstellung der LES 2014- bestand, ausreichend an
20/22. neue Herausforderungen
Eine Anpassung der Mittelverteilung, die durch einen Be- angepasst werden?

schluss der Mitgliederversammlung mdglich gewesen ware,
wurde aber ebenfalls nicht vorgenommen, obwohl sich die
bewilligten Mittel nicht ganz gleichmaBig auf die Entwicklungsziele verteilen.

Betrachtet man die Verteilung der Férdermittel auf die Entwicklungsziele - die laut LES
2014-20/22 gleichmaBig sein sollte — sieht man, dass es leichte Verschiebungen hin zum
Entwicklungsziel 1 gibt. Es sind aber Projekte in allen Handlungszielen umgesetzt worden
und eine Anpassung ware vor allem vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit (s.0.), nicht
sinnvoll gewesen.

800.000,00 €

700.000,00 €

600.000,00 €

500.000,00 €

400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

0,00 €
REZ 1 REZ 2 REZ 3 REZ 4
Werte schopfen Umwelt schiitzen Lebensqualitat Aktiv lenken
steigern

Abbildung 9: Verteilung der bewilligten Férdermittel auf die Entwicklungsziele$!

Konsequenzen zum Thema Mittelverteilung

Wird in Zukunft eine ungleiche Mittelverteilung, bzw. eine Abweichung von der Planung,
festgestellt, kann friihzeitig mittels thematischer Projektaufrufe oder Projektwerkstétten
darauf reagiert werden.

Eine gezielte Befragung von Akteuren der entsprechenden Themenbereiche kénnte ggfs.
genutzt werden, um zu identifizieren, warum das Férderprogramm LEADER moéglicherweise
uninteressant ist bzw. nicht genutzt wird.

61 REZ = Regionales Entwicklungsziel; Stand 08/2021
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Zielerreichung
Zu allen in der LES 2014-20/22 formulierten Regionalen Ent- ;ﬁ‘!%d i
wicklungszielen mit den dazugehérigen Handlungszielen wur- Sl e IERRC I e Tl
den Indikatoren festgelegt, anhand derer man die Zielerreich- Konnten die Ziele der
ung beurteilen kann.%? Ein Soll-Ist-Vergleich dieser Indikato- LES 2014-20/22 erreicht
ren hat gezeigt, dass knapp die Halfte der Ziele Gbererfillt werden?

werden konnten, tber das geplante MaB hinaus also z.B.
weitere Veranstaltungen stattfanden oder mehr Projekte
umgesetzt wurden. Weitere 20% der Indikatoren wurden wie
geplant erreicht.

Wie gut tragen die
umgesetzten Projekte zur
Erreichung der
formulierten Ziele bei

Ein kurzer Blick auf die Projekte zeigt, dass zu einem GroBteil und in welchen Bereichen
der Handlungsziele mehr LEADER-Férderprojekte umgesetzt konnten die Ziele nicht
wurden, als geplant. In einem Fall wurde die geplante Anzahl erreicht werden?

genau erreicht.

= Insgesamt kénnen also ca. 70% der Indikatoren als erreicht und
damit positiv bewertet werden.

Weniger als ein Viertel der Indikatoren konnte nicht erfiillt werden. Bei
einigen der Indikatoren sind die Einflussmdglichkeiten der LAG eher ge-
ring, so z.B. ,zertifizierte Radreiseregion®, ,zusatzliche Gemeinden mit
regionalem Warenbezug"®, ,Konzept zur demographiegerechten Gemein-
deentwicklung" oder ,transnationale Férderprojekte"™.

M Ziel Gibererfullt

H Ziel erreicht

m Ziel nicht erreicht

Zielerreichung unklar

Abbildung 10: Zielerreichung in der LES 2014-20/22 63

Die restlichen Indikatoren sind dem Entwicklungsziel 4 zuzuordnen und liegen somit im
Einfluss- bzw. Verantwortungsbereich der LAG. Eine Suche nach den Griinden zeigt:

O keine oder zu wenige MaBnahmen aus Animation zu einigen Zielen: begrenzte
personelle und zeitliche Ressourcen der Geschéftsstelle

O keine 2 dauerhaft beschiftigten Vollzeit AK: In den ersten beiden Jahren der For-
derperiode musste insbesondere die Projektarbeit zunachst wieder Fahrt aufnehmen, so
dass in dieser Zeit das bestehende Kernpersonal mit 1,5 Vollzeit-AK ausreichend war
und eine Aufstockung nicht zwingend notwendig erschien. Eine zusatzliche Stelle wurde
nach dem Umzug der Geschaftsstelle nach Immenstadt geschaffen, gleichzeitig war eine

62 vgl. Anhang 3
63 vgl. Anhang 3
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bestehende Stelle durch Elternzeit inaktiv geworden. Die folgenden Jahre waren dann
gepragt von einer hohen personellen Dynamik, die zeitweise an die geplanten 2 Vollzeit-
AK heranreichte, zeitweise jedoch auf nur knapp Uber 1 Vollzeit-AK sank. Zu Ende 2021
stieg der Stundenumfang dann wieder deutlich an. Die Notwendigkeit daflir wurde durch
die Evaluierung und den hohen Projektberatungsaufwand begriindet.

O internes Qualitatsmanagementsystem (QMS) fehlt: Die Geschaftsstelle arbeitete
immer an einer Verbesserung der internen Abldufe und hinterfragte regelmaBig die
Aufgaben und die Qualitat deren Erfillung. Entwirfe fir ein QMS liegen vor, das fertige
Konzept fehlt jedoch.

O Konzept fiir Nachbetreuung von Projekten fehlt: Uber die Nachbetreuung von
Projekten hat sich die Geschéaftsstelle regelmaBig und intensiv Gedanken gemacht, ein
umfassendes Konzept wurde jedoch nie fertig gestellt. Projekte werden z.B. auf Exkur-
sionen vorgestellt oder bei Wettbewerben eingereicht. Auch die Platzierung von Projek-
ten in Uberregionalen Medien wird immer wieder forciert. Was in Entwirfen eines ent-
sprechenden Konzepts zur Debatte stand, waren z.B. die regelmaBige Kontaktaufnahme
mit ,alten™ Projekttréagern, was sich in der Praxis jedoch als extrem zeitaufwendig und
ineffizient erwiesen hat. In jlingerer Zeit werden Projekte jedoch z.B. Uber die Social-
Media-Kanadle kommuniziert, wodurch auch ,alte" Projekte wieder ,gespielt" werden
kdnnen.

O zu wenige Projekte mit Beteiligung von Forschungseinrichtungen:
Forschungseinrichtungen haben i.d.R. viele Méglichkeiten ihre Projekte tber Forschungs-
gelder umfassend zu finanzieren. Ein LEADER-Projekt selbst anzustoBen ist vor diesem
Hintergrund mdoglicherweise wenig interessant. Die Beteiligung an Projekten anderer
Trager, misste von diesen forciert werden.

O Konzept zur Beteiligung von Jugendlichen fehlt: auch hierzu liegt ein Entwurf vor,
der jedoch nie fertig gestellt wurde. Aktivitdten in diese Richtung fanden und finden
jedoch statt: Die erste gezielte Einbindung von Jugendlichen gab es im Rahmen des LES-
Prozesses 2014. Fir das Projekt ,Unterstiitzung Blirgerengagement™ wurde der Schwer-
punkt ,Jugend und Ehrenamt®™ gewahlt, um gezielt Projekte von und fir Jugendliche zu
unterstitzen. 2020 entstand dann die Idee fir das Projekt ,Jugendfilmt®, bei dem Ju-
gendliche die Mdglichkeit haben sich mit LEADER-Projekten in der Region filmisch
auseinander zu setzen. Dieses Projekt wird seit 2021 umgesetzt.

O zu wenige von der LAG betreute Projektgruppen: begrenzte personelle und
zeitliche Ressourcen der Geschaftsstelle

Zu weniger als 10% der Indikatoren kann keine Aussage getroffen werden, ob das Ziel
erreicht werden konnten oder nicht. Es handelt sich dabei um den Indikator ,Klimaschutzziel
70% erneuerbare Energien bis 2022 erreicht (It. Klimaschutzkonzept)". Die Daten dazu
lagen bis zum Abschluss des Berichtes nicht vor und auf die Erreichung des Ziels hatte die
LAG keinen Einfluss.

Konsequenzen fiir die Zielerreichung

Die Indikatoren sollten dahingehend Uberpriift werden, wie groB die Einflussmdglichkeit der
LAG ist. Indikatoren aufzunehmen, die die LAG nicht beeinflussen kann, ist im Hinblick auf
die Zielerreichung mdéglicherweise wenig sinnvoll. Bei Indikatoren auf die die LAG Einfluss
hat, sollte im Laufe der Férderperiode regelmé&Big Uberpriift werden, wie bei Bedarf nachge-
steuert werden kann um die Zielerreichung zu gewéahrleisten.

Beispiel Forschungseinrichtungen: Entweder diesen Indikator streichen oder Projekte gezielt
animieren mit Hochschulen oder anderen Forschungseinrichtungen Kontakt aufzunehmen
und z.B. eine Projektevaluierung durchzufiihren.

Beispiel MaBnahmen aus Animation: gezielt Angebote entwickeln, die bisher wenig
~bespielte" Bereiche mit Leben fiillen.



Evaluierungsbericht
2021

4.3.2 Zielsystem und Resilienz

Ein Vergleich des aktuellen Zielsystems mit den Themenbe-
reichen der Resilienz® zeigt, dass dieses bereits seit 2014
einen entsprechenden Beitrag leistet (s. Abb. 11).

Das bestatigt auch das Resilienz-Forschungsprojekt der Uni-
versitat Bayreuth®>: ,Samtliche Ziele der LES lassen sich auch
aus der Perspektive der Resilienz unterstiitzen." Grundsatz-
lich werden die Zielsetzungen als ,wichtige und taugliche
Steuerungsleitlinien erkannt®. Als besonders positiv wird das
querschnittsorientierte Entwicklungsziel 4 ,,Aktiv lenken -
Das Regionalmanagement zielgerichtet einsetzen"
angesehen. Denn durch die darin enthaltenen Aspekte wie
Blrgerbeteiligung, Kooperation und Netzwerkbildung wird
~dem Aspekt der Governance-Ebene explizit Rechnung getra-

Frage aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Haben die Ziele bereits
zu den Themenbereichen
der Resilienz (Klima-
schutz und Anpassung an
den Klimawandel, Re-
ssourcenschutz und
Artenvielfalt, Sicherung
der Daseinsvorsorge,
Regionale Wertschépf-
ung, Sozialer Zusamm-
enhalt) beigetragen?

gen", schreiben die Forscher. Das darin enthaltene *Hand-
lungsziel 4.2 - Innovation durch Schaffung eines kreativen
Umfelds férdern” kann als die fir die Resilienz notwendige
Einrichtung von Lernplattformen interpretiert werden™, heiBt
es weiter. Es wird jedoch relativiert, dass ,diese allerdings flr
Experimente, d.h. sowohl die damit verbundenen Erfolge als auch
Misserfolge offen sein®™ missten. Dieser Offenheit steht unter anderem
das Projektauswahlkriterium (PAK) ,Dauerhaftigkeit® entgegen. Dieser
Hinweis ist zusatzlich auch an die Forderprogramme gerichtet, denn die
Fordersystematik lasst hier oft wenig Spielraum fir die LAGs.

Das Forschungsprojekt zeichnet insgesamt jedoch ,aus der Resilienz-
perspektive ein ambivalentes Bild" flr die Region Oberallgdu-Kempten
und so hat es auch einige Punkte identifiziert, in denen es Optimier-
ungsmaglichkeiten gibt®®, bei denen jedoch im Zuge der Erarbeitung
der neuen LES geprift werden muss, worauf die LAG Einfluss hat:

- Das grundsatzlich positiv bewertete ,SchlieBen von Wert-
schopfungsketten™ (HZ 1.1) sollte sich nicht nur auf die
stérungsanfalligen, da von vielen externen Faktoren abhangigen Wirtschaftsbereiche
Landwirtschaft und Tourismus beschranken, sondern auch Bereiche wie Energie,
Mobilitat oder allgemein Ressourcen und Konsum umfassen.

- PAK Nr. 9 ,Beitrag zur Regionalen Wertschépfung" greift nach Meinung der Forscher zu
kurz und kénnte auch die Sensibilisierung fiir die Wertschépfung und die Wertschopf-
ungsketten in der Region beinhalten.

- HZ 1.3 beinhaltet das Flachenmanagement, das ,im Sinne der Resilienz auch so zu inter-
pretieren [ware], dass die Landschaft als eines der wertvollsten Kapitale flir die regionale
Wirtschaft zu erhalten ist". Dies kénnte auch im HZ 2.3 eingehen und die Grundlage fir
Ressourcenschonung in Kommunen werden. Insbesondere brachliegendes ,Flachenpo-
tential gilt es durch kurz-, mittel- sowie langfristige Nutzungskonzepte zu mobilisieren.™

- Far den Bereich Umweltbildung (HZ 2.1) schlagen die Forscher vor, sich mit , potentiellen
Hemmnissen nachhaltiger menschlicher Verhaltensweisen™ auseinanderzusetzen.

- ,Einige Zielaussagen in der LES 2014 lassen quantitative ReferenzmaBstdbe vermissen.”
(Beispiel HZ 2.3)

- ,Kommunale Leitbilder und Entwicklungskonzepte lassen den Schluss zu, dass zentrale
Herausforderungen erkannt werden. Uberdenkenswert..." erscheint nach Ansicht der
Forscher ,...an mancher Stelle allerdings der daraus abgeleitete Handlungsbedarf im
Hinblick auf selbstbindende Vorgaben und messbare Ziele. In diesem Zusammenhang
stellt sich auch die Frage nach der Reichweite bzw. Wirkungstiefe der geplanten bzw.
bereits umgesetzten Projekte."

64 Forschungsgruppe art et.al. (2021)
65 Hafner, S. et al. (2017), S. 26ff
6 Hafner, S. et al. (2017), S. 28ff
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Insgesamt bestatigen die Forscher aber ,dass sich die Region bereits sehr erfolgreich auf
den Weg gemacht hat, resiliente Strukturen aufzubauen."“¢”

HZ 1.1 Regionale Wertschépfungsketten in Land- und
Forstwirtschaft schlie3en

HZ 1.2 Regionale Wertschdpfungsketten im Tourismus schlieRen

HZ 1.3 Den Wirtschaftsstandort Oberallgau durch MalRnahmen zur
Fachkrafte- und Qualitatssicherung sowie im Flachenmanagement
starken

HZ 1.4 Die naturrdumlichen und von Menschen geschaffenen
Besonderheiten des Oberallgdus im Sinne der Allgauer Marken-,
Destinations- und Standortstrategie weiter entwickeln

HZ 2.1 Durch MaRnahmen in der Umweltbildung und -
sensibilisierung zum Erhalt von Natur, Landschaft und Biodiversitat
beitragen

HZ 2.2 Umweltschonende Mobilitatsangebote schaffen

HZ 2.3 Durch MaRnahmen in den Kommunen zum schonenden
Umgang mit Ressourcen beitragen

HZ 2.4 Energie einsparen, effizient einsetzen und die Erzeugung in
landschafts- und naturvertraglicher Weise sowie die Speicherung
erforschen und ausbauen

Regionales Entwicklungsziel 3:

Lebensqualitat steigern - Gewachsene Gesellschaftsstrukturen
starken und mit den Herausforderungen des demographischen
Wandels verbinden

HZ 3.1 Attraktive Dorfstrukturen flr alle Altersgruppen sichern

HZ 3.2 Unterstltzungs-, Beratungs- und Betreuungsangebote fiir
besondere Bevdlkerungsgruppen entwickeln

HZ 3.3 Ehrenamt und Engagement fiir die Bewahrung
Regionaltypischer Kultur, Traditionen und Identitat unterstitzen

HZ 4.1 Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) durch ein umfassendes
Qualitadtsmanagement weiter entwickeln

HZ 4.2 Innovation durch Schaffung eines kreativen Umfelds fur
Akteure fordern

HZ 4.3 Birgerbeteiligung durch systematisierte Ablaufe, neue
Veranstaltungsformate und effektivere Kommunikation verbessern

HZ 4.4 Kooperationen im Oberallgau, im Netzwerk
Regionalentwicklung Allgau und mit anderen Regionen unterstiitzen

Abbildung 11: Beitrag der Entwicklungs- und Handlungsziele in der LES 2014-20/22 zu den

Herausforderungen der Resilienz®®

67 Hafner, S. et al. (2017), S. 30

68 HZ = Handlungsziel; links Entwicklungs- und Handlungsziele der LES 2014-20, rechts Herausforderungen der

Resilienz; Quelle: eigene Darstellung
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Neue Themenfelder
Frage aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Prinzipiell kann die Mitgliederversammlung iiber Anderungen
an der LES entscheiden. Allerdings wurde die LAG Regional-
entwicklung Oberallgau 2014 auf Grundlage der eingereichten Lasst die Organisations-
LES 2014-20/22 ausgewahlt. Bei tiefgreifenden Anderungen struktur den Einbezug

mussten mit dem StMELF die mdglichen Auswirkungen neuer Themenfelder zu?
geklart werden.

Konsequenzen fiir das Zielsystem in der LES

Grundsétzlich hat sich das Zielsystem bewéhrt, so dass eine grundlegende Uberarbeitung
nicht notwendig erscheint. Jedoch hat die Auswertung der verschiedenen Quellen gezeigt,
dass es an einigen Stellen Optimierungsmaéglichkeiten gibt, die im anstehenden LES-
Prozess diskutiert und berticksichtigt werden sollten. Viele Anhaltspunkte gibt hier der
Bericht aus dem Resilienz-Forschungsprojekt®® (z.B. Projektbewertungskriterium
Dauerhaftigkeit vs. ,scheitern dirfen", Wertschopfungsketten thematisch erweitern,
Differenzierung von Indikatoren, Kommunale Leitbilder und Konzepte als Basis fiir eine
Projektbewertung, usw.).

Projektgruppen und andere MaBnahmen der Animation kénnten in Zukunft reaktiviert
und ausgeweitet werden, um beispielsweise Themen ins Gesprach zu bringen, auf die die
LAG sonst eher keinen Einfluss hat, die jedoch aus Sicht der LES wichtig sind.

4.3.3 Aktionsplan )

Der Aktionsplan wurde mit der Forderperiode 2014-20/22 als Leitfrage:
verpflichtendes Instrument eingefiihrt. Hafner et al. (2017)7° Bewahrt sich der

haben sich diesen in Bezug auf die Resilienz angeschaut und Aktionsplan in der
festgestellt, dass er deutlich macht, dass ,die Notwendigkeit, taglichen Arbeit der LAG?
die Arbeit zu evaluieren und zu bilanzieren [...] gesehen und

umgesetzt" wird. Die LAG nutzt den Aktionsplan zur viertel-

jahrlichen Selbstkontrolle in Bezug auf die gesetzten Ziele. Die vergangenen Jahre haben
gezeigt, dass sich dieses Instrument sehr gut dafiir eignet einen Uberblick tiber die Zieler-
reichung zu bekommen und Bereiche aufzudecken, in denen aktuell Handlungsbedarf
besteht. Auch bringt er Ziele oder Aufgaben auf die Agenda, die evtl. im Tagesgeschaft
untergehen. Allerdings hat sich - beispielsweise im Vergleich zu anderen LAGs - auch
gezeigt, dass der Aktionsplan der LAG Regionalentwicklung Oberallgdu sehr detailliert ist
und teilweise Indikatoren enthalt, die schwer zu erfassen oder zu beeinflussen sind. Die
Aufnahme der Startprojekte in den Aktionsplan als Vorgabe durch die Férderbehorden ist
ein Bespiel daftir (vgl. dazu auch Kap. 4.5.2). Jedoch finden sich auch in den selbstgewahl-
ten Indikatoren ein paar ungeeignete. So stellt sich beispielsweise die Frage, wann ein Kon-
takt zu einem Akteur eine Erstberatung ist und wann eine Projektberatung oder ob jeder
Kontakt als solches gezahlt werden miusste. Auch die Umsetzung eines Konzepts als eigenes
Kriterium ist schwer messbar und somit in der Bewertung schwierig. Das wiederum macht
das Instrument stellenweise schwerfallig und theoretisch.

Konsequenzen fiir den Aktionsplan

Ein Aktionsplan ist grundsétzlich ein sinnvolles Instrument zur laufenden Selbstkontrolle der
Arbeit der LAG. Jedoch sollte bei der Auswahl der Indikatoren die Praktikabilitédt in der Praxis
beriicksichtigt werden.

69 Hafner, S. et al. (2017)
7 Hafner, S. et al. (2017)
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4.3.4 Bekanntheitsgrad und Wertigkeit der LES
Fragen aus dem
Resilienz-Leitfaden:

In den Umfragen im Sommer 2021 wurde deutlich, dass der
Bekanntheitsgrad der LES sehr unterschiedlich ist. Aus den

Reihen des Entscheidungsgremiums und des Beirats kennen Wie gut sind die LAG, die
demnach sieben Personen die gesamte LES, 13 Personen LES und der LEADER-
kennen ,fur sie wichtige Kapitel® und finf Personen gaben an, Prozess den Akteuren

die LES wenig zu kennen.”! Dies ist insofern bemerkenswert, und der Offentlichkeit

als dass diese Personen seit 2005, 2010, 2020 und 2x seit bekannt?

2019 dabei sind. Welche Wertigkeit hat die
Bei der Frage nach der Wertigkeit der LES waren die LES in der Region?

Antworten breit gestreut, was so zu erwarten war. Erstaunlich —_—

und erfreulich ist dabei, dass immerhin neun Personen angeben, dass die LES der ,rote
Faden" fiir die eigene Arbeit ist. Der Einfluss der LES auf die Politik der Kommunen wird
eher gering eingeschatzt. Gleichzeitig wiinscht sich jedoch ein GroBteil der Umfrageteilneh-
mer, dass sie mehr Einfluss haben sollte (19 fir mehr Einfluss gegentliber drei flir weniger
Einfluss) und sieht die LES als legitime Entscheidungsgrundlage flir die Verwendung o6ffent-
licher Gelder fir Projekte in der Region (22 gegeniiber einer Person, die das nicht so
sieht).”?

Konsequenzen fiir den Bekanntheitsgrad und die Wertigkeit LES:

Der Bekanntheitsgrad der LES insbesondere bei den Mitgliedern des Entscheidungs-
gremiums sollte erhéht werden. Denn die LES mit ihrem Zielsystem bildet die Grundlage flr
die Entscheidung, ob ein Projekt mit LEADER-Mitteln unterstitzt werden soll oder nicht. Da
die Personen, die angegeben haben, dass ihnen die LES wenig bekannt ist, teilweise bereits
seit der ersten oder zweiten Forderperiode im LEADER-Prozess aktiv sind, ist es offensicht-
lich nicht ausreichend, nur neue EG-Mitglieder mittels der LES oder einer Zusammenfassung
zu informieren. Hier sollte iiber eine regelméaBige , Auffrischung" flur alle Mitglieder nachge-
dacht werden.

Fur einige Akteure ist nach eigenen Angaben die LES 2014-20/22 ein ,,roter Faden" flr
die eigene Arbeit. Evtl. kbnnen diese Personen im Rahmen einer Veranstaltung (ber das
~Wie" berichten und so andere Akteure zur Nachahmung ermuntern.

71 Befragung EG2021, Frage 11, Anhang 5
72 Befragung EG2021, Frage 12, Anhang 5
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4.4 Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung

Offentlichkeitsarbeit hat in der LAG Regionalentwicklung

Oberallgéu seit jeher einen hohen Stellenwert. Auch wenn die Fragen aus dem

Personalausstattung erst zum Ende der Férderperiode eine Resilienz-Leitfaden:

Stelle erméglichte, die sich ausschlieBlich um dieses Thema Inwieweit betreibt das

kimmerte, war es der Geschéftsstelle auch in den Jahren LAG-Management

zuvor immer wichtig qualitativ hochwertige Offentlichkeits- Bewusstseinsbildung und

arbeit zu machen. Ziel war immer, maéglichst viele Menschen bei wem?

mit unterschiedlichstem Hintergrund zu erreichen und die

Ideen von Leader sowie die Arbeit der LAG den Menschen Wie konnte diese Auf-

zuganglich zu machen. gabe aussehen, so dass
. die finf Herausforder-

Pauschal eine breite Offentlichkeit zu erreichen, ist prinzipiell ungen der Resilienz den

schwierig, da es sich dabei um eine sehr inhomogene Gruppe Akteuren der Region

handelt. Die Definition von bestimmten Zielgruppen, die vertraut und sukzessive

mit bestimmten MaBnahmen erreicht werden sollen, ist zur Handlungsgrundlage

deshalb unerlasslich und wurde durch die Geschaftsstelle werden?

bereits 2015 vorgenommen.”3 Die Hauptzielgruppen der LAG

sind einerseits Multiplikatoren (z.B. politische Vertreter und Konnte die breite

Mitarbeiter in Kommunen), andererseits potentielle Projekt- Offentlichkeit einbezogen

trager (z.B. Vertreter von Verbinden und Vereinen oder Pio- werden?

niere, Machler und Macher in der Region) aber auch

NutznieBer der Leader-Aktivitaten in der Region.

M Veranstaltung

W Vernetzung

M Service

H Projektbesucher

i Forschung

Projektgruppe

Abbildung 12: Arten der MaBnahmen aus dem Bereich ASV

In den vergangenen Jahren wurde deshalb neben der klassischen Offentlichkeitsarbeit
der Bereich Animation, Strategisches und Vernetzung (ASV) immer weiter ausgebaut
und in diesem Rahmen konnten viele MaBnahmen durchgefiihrt werden.”# Abbildung 13 gibt
einen Uberblick welcher Art diese waren. Die LAG informiert also regelmaBig tber verschie-
dene Kanile die Offentlichkeit iber die eigene Arbeit, geférderte Projekte oder
Veranstaltungen.

735, Anhang 12
74 vgl. Anhang 4
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Abbildung 13: Offentlichkeitsarbeit und ASV der LAG Regionalentwicklung Oberallgdu’s

Mitwirken kénnen grundsatzlich alle interessierten Menschen in der Region. Es fanden
jedoch, auBer der Teilnahme am LEADER-Infostand auf der Allgduer Festwoche, keine
eigenen Veranstaltungen statt, die darauf abzielten eine ,breite Offentlichkeit" aktiv
einzubinden und zur Mitarbeit zu motivieren. Es hat sich in den vergangenen Jahren
gezeigt, dass die Akteure ein gewisses Grundinteresse an regionalen Themen und der
Entwicklung in der Region mitbringen missen, um zur aktiven Mitarbeit motiviert zu
werden.

4.4.1 MaBnahmen aus Animation, Strategisches und Vernetzung (ASV)

Exkursion Regionalentwicklung

Fir das Team der Regionalentwicklung Oberallgau ist die %%aden'
jahrlich stattfindende ,Exkursion Regionalentwicklung" im .
Rahmen des deutschlandweiten , Tag der Regionen™ schon In welchem Umfang hat
selbstverstandlich und normal, Nachahmer hat sie im Allgau das LAG-Management
bisher jedoch nicht bzw. kaum gefunden. Die Exkursion findet kreative, auch teils
nach wie vor regelmaBig Ende September/Anfang Oktober unkonventionelle Wege
statt (Ausnahme war das Corona-Jahr 2020) und ist immer zur Einbindung von
sehr gut besucht. Die Riickmeldungen sind durchweg positiv. Akteuren gefunden?
Stippvisite

Aus der ,Exkursion Regionalentwicklung® entstanden ist die Idee fur kirzere und daflir hau-
figer stattfindende projektspezifische ,Stippvisiten™ bei LEADER-Projekten in der Region.
Aufgrund von Corona, musste diese Idee jedoch sofort wieder auf Eis gelegt werden. Eine
zeitnahe Umsetzung wird jedoch angestrebt.

75> Bildquellen: Fotos Regionalentwicklung Oberallgdu oder pixabay.de
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Jugend-Film-Wettbewerb

Ebenfalls eine Idee, die kurz vor Corona entstanden ist und
somit bis zu ihrer Umsetzung lange warten musste, ist ein
Filmprojekt flir Jugendliche. Die Idee: Jugendliche produzieren
alleine oder in Kleingruppen kurze Filme Uber LEADER-Projekte
in der Region, die dann u.a. auf der Internetseite und in den

SocialMedia-Kanalen der LAG Regionalentwicklung Oberallgau ugend filmt!
eingesetzt werden kénnen. Effekte: Einbindung von Jugendlich- FELEADEKanidenien— dor
en und Vermittlung der LEADER-Inhalte an junge Menschen Video-tlettbawsrh der
sowie Wertschatzung der Projekttréger durch eine intensive Ragionalentwicicung

Auseinandersetzung mit deren Projekten. AnschlieBende Nutz- ObaralLgéu

ung der Filme fir Informationskampagnen zu LEADER und den
umgesetzten Projekten. Zeitplan: Aufruf fir einen Film-Wettbe-
werb im Jahr 2021, Ende des Wettbewerbs im Sommer 2022.

~Unterstiitzung Biirgerengagement"-Urkundeniibergabe

Das Projekt ,Unterstiitzung Birgerengagement® wird in der
Region Oberallgau-Kempten seit 2017 umgesetzt und bietet an
sich bereits eine hervorragende Méglichkeit Jugendliche zu er-
reichen und ehrenamtliches Engagement in der Region nieder-
schwellig und unkompliziert zu unterstitzen. Die LAG Regio-
nalentwicklung Oberallgau hat die jahrlich stattfindenden Aus-
wahlrunden von Beginn an freiwillig mit einer Abschlussveran-
staltung ergdnzt. Jedes ausgewadhlte Projekt erhalt dort eine
Urkunde und hat bei der kurzweiligen Veranstaltung die Mdglichkeit Kontakte mit regionalen
Politikern, anderen MaBnahmentragern und interessanten Akteuren zu knipfen. Diese
Wertschatzung findet insbesondere bei den beteiligten Jugendlichen groBen Anklang.

Pioniere der Region — Markt der Moglichkeiten! & Vortragsreihe

Das ,Forum flr Pioniere, Machler und Menschen mit Ideen" ist ein For-
mat, das aus dem Resilienz-Forschungsprojekt (vgl. Kap. 2.1) entstan-
den ist und bisher zwei Mal in den Jahren 2018 und 2019 in Koopera-
tion mit der Alpenmodellregion Weitnau/Missen-Wilhams veranstaltet
wurde. Ein Markt der Méglichkeiten bot dort Menschen aus der Re-
gion eine Plattform sich und ihre Ideen vorzustellen und Mitstreiter zu
finden. Auch durch ein erganzendes Programm rund um den Markt
wurden Méglichkeiten zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch
mit anderen Akteuren geschaffen.”®

Auf diesem Forum entstand die Idee flr eine Vortragsreihe, die Pio-
niere und Menschen mit Ideen in der Region bei Ihren Vorhaben unter-
stiatzt. Inzwischen konnten 2020 und 2021 bereits sieben Vortrage
angeboten werden, ein GroBteil davon pandemiebedingt digital. Da
dieses Format groBen Anklang bei den Teilnehmern fand, sind weitere
Vortrage geplant. RegelmaBig finden Aufrufe statt, Winsche fir
Vortragsthemen zu melden.

76 Bildquellen: Fotos oben und Mitte Manuela Muller Gassner
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SocialMedia

Seit dem Jahr 2020 betreibt die LAG Regionalentwicklung Oberallgdu SocialMedia- O
Kanale bei Instagram?’’, Facebook’® und Twitter’?. Dort werden erganzend zu den j
klassischen Kommunikationswegen (Internetseite, Pressemitteilung und Rundbrief)

Inhalte, Veranstaltungshinweise und Informationen tGber LEADER-Projekte

verodffentlicht. Es hat sich gezeigt, dass mit inzwischen 252 Abonnenten bei

Instagram, 75 Abonnenten bei Facebook und 19 Abonnenten bei Twitter ganz neue

Personen und Akteure erreicht werden.®° y

#LEADERentdecken

Im Sommer 2021 wurde erstmals der von der Geschaftsstelle der
LAG Regionalentwicklung Oberallgau ins Leben gerufene Hashtag
#LEADERentdecken Uber die SocialMedia-Kandle kommuniziert.
Dieser soll dazu beitragen LEADER-Projekte in der Region zu finden
und Erlebnisse zu teilen. So kann eine breitere Bevdlkerung nieder-
schwellig an LEADER, die gefdorderten Projekte und in weiteren
Schritten auch an die Hintergriinde des Programms und die Ziele in
der Region Oberallgédu-Kempten herangefiihrt werden. Breit bewor-
ben wurde dieser Hashtag bisher nicht.

4.4.2 Kommunikation der Ziele von LEADER

Um mdglichst vielen Menschen die Idee von LEADER und die
damit verbundenen Querschnittsziele (fir die Forderperiode

Frage aus dem
Resilienz-Leitfaden:

2014-20/22 wurden Demographie, Umweltschutz und Klima- Konnte das LAG-Manage-
wandel formuliert®') néher zu bringen, wurden entsprechende ment die Anforderungen
Informationen in allen Vortragen eingebaut und bei Messe- der Querschnittsziele von
auftritten sowie bei Exkursionen kommuniziert. Leader (Demographie,

Umweltschutz, Klima-
wandel) einer breiten
Offentlichkeit verstdnd-
lich aufbereiten?

Ob die Aufbereitung der Informationen verstandlich war, ist
schwer zu beurteilen und wurde in den Umfragen im Sommer
2021 nicht explizit abgefragt. Die stichprobenartige Abfrage
auf drei Wochenmarkten zeigte, dass das LEADER-Programm
und die ,Regionalentwicklung Oberallgau®™ 2/3 der Befragten
kein Begriff ist. Somit sind auch die Hintergriinde und Ziele
des Programms und der Arbeit der LAG nicht bekannt. Die Mitglieder und Projekttrager der
LAG flihlen sich insgesamt jedoch eher gut bis sehr gut informiert Uber viele Aspekte rund
um die LAG und das LEADER-Programm.®? Spitzenreiter sind die vorhandenen Informatio-
nen zu den LEADER-Projekten in der Region Oberallgau-Kempten und den Ansprechpartnern
in der LAG, Schlusslicht sind Informationen zu den Ansprechpartnern bei der Férderbehérde,
der Arbeitsteilung zwischen Férderbehdrde und LAG und zum Verfahren der Projektauswahl.

Nach jeder Kommunalwahl gab es Treffen mit allen neuen Biirgermeistern und Land-
raten, um LEADER, die LAG Regionalentwicklung Oberallgau und die LES mit ihren Zielen
zu prasentieren. Kommunalpolitiker sind Multiplikatoren, die die Idee weitergeben kdnnen,
so dass die Idee des Programms an geeigneten Stellen in die Bevdlkerung transportiert
werden kann. Ob dies gelingt, hangt wiederum vom Interesse und Engagement der Perso-
nen an diesen Schllsselstellen ab. Hier scheint es Verbesserungsmdéglichkeiten zu geben,
denn in den Umfragen gab es zur Unterstitzung der Arbeit der LAG durch politische Man-
datstrager kritische Riickmeldungen.®3

77 www.instagram.com/lag reoa

78 www.facebook.com/lag.reoa

79 www.twitter.com/lag reoa

80 Stand 24.10.2021

81 StMELF (2014)

82 Befragung M-Pt2021, Frage2, Anhang 6

83 Befragung EG2021, Fragen 5 und 6, Anhang 5
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den NGOy komumenrv itber die Wichtigkeit und die Chancen; die

( » Ty mussy eivv klares Signal auws der kommunalen Politik unds
sich aws dew Programuw ergeben.” 34

4.4.3 Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit

Insgesamt ist die Zufriedenheit der Befragten auch mit der Offentlichkeitsarbeit des LAG-
Managements sehr hoch. Die meisten Personen sind zufrieden, jedoch waren jeweils zwei
bis drei Befragte ,eher unzufrieden™- und/oder ,unzufrieden™ mit den Bereichen

' Offentlichkeitsarbeit allgemein® und " Internetauftritt der LAG" .8° Der Rundbrief wurde
sehr positiv bewertet, wobei eine Person den Rundbrief gar nicht kennt. Es gab einen
kritischen Hinweis auf das Veranstaltungsangebot, wobei dieser nicht naher erladutert
wurde.8¢

Ein GroBteil der Befragten findet die Aktivitdten im Bereich Offentlichkeitsarbeit, die sich mit
den Aktivitdten im Bereich Animation, Strategisches und Vernetzung (ASV) Uberschneiden,
sehr wichtig bis eher wichtig. Die meisten ,eher unwichtig und unwichtig"-Stimmen gab es
fur die Betreuung von Projektbesuchern (12), die Einreichung von Projekten bei Wettbewer-
ben (9) und Organisation von Seminaren und Veranstaltungen zum Informationsaustausch
(9). Einen detaillierten Uberblick gibt es im Anhang.®’

Konsequenzen fiir Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung

Die Offentlichkeitsarbeit sowie der Bereich ASV kénnen in weiten Teilen als positiv und
erfolgreich bewertet werden. Trotzdem gibt es viele Méglichkeiten besser zu werden, auch
im Hinblick auf das Thema Resilienz:

Ein erfolgreiches Format, dessen Idee im Forschungsprojekt Resilienz entstanden ist, war
~Pioniere der Region". Diese sollte als Titel auch zuklnftig genutzt und zuséatzlich erwei-
tert werden. Uber eine Neuauflage des ,Markt der Méglichkeiten" z.B. alle zwei Jahre sollte
nachgedacht werden. Kombiniert mit Exkursionen, Stippvisiten, und Projektfilmen kann das
als ,Lernplattform™ im Sinne der Resilienz fiir andere Pioniere und Mé&chler in der Region
dienen.88

LEADER-Kontaktpersonen in den Gemeinden zu installieren und diese gezielt als Multipli-
katoren zu Veranstaltungen u.&. einzuladen, ist eine Option die Idee von LEADER und die
Méglichkeiten, die das Programm bietet, breiter in die Offentlichkeit zu tragen.

Ebenso verhélt es sich mit der Internetkampagne #LEADERentdecken, die intensiver
kommuniziert werden sollte.

Ob auch in Zukunft in gleichem MaBe wie bisher Projektbesucher aus anderen Regionen
betreut werden, ist zu iberdenken. Zwar kann man dadurch Kontakte kndpfen und Netz-
werke ausbauen, jedoch hat die Vergangenheit gezeigt, dass es sich um eine Dienstleistung
handelte, deren Nutzen fiir die eigene Region eher gering war. Dagegen ist die Einschétz-
ung, dass eigene Veranstaltungen und die Einreichung von Projekten bei Wettbe-
werben eher unwichtig sind, flir die Geschéftsstelle nicht ganz nachvollziehbar. Denn dabei
handelt es sich um Serviceleistungen der LAG, die einen direkten Nutzen fiir die Region
bieten. Bei der Auswahl zuklinftiger ASV-Aktivitdten kénnte dieser Aspekt ein Kriterium

sein. Auch sollte dieser Aspekt im Rahmen der LES-Erstellung diskutiert werden.

Bei der Ausgestaltung des Veranstaltungsangebots sollte noch mehr auf die Wiinsche
der Akteure in der Region eingegangen werden. Die bereits erfolgte Abfrage (ber die lokalen
Medien kann regelméBig und evtl. (ber weitere Kanéle (SocialMedia, Rundbrief) erfolgen.

84 Befragung EG2021, Frage 18, Anhang 5
85 Befragung M-Pt2021, Frage 6, Anhang 6
86 Befragung EG2021, Frage 9, Anhang 5
87 Befragung M-Pt2021, Frage 3, Anhang 6
88 vgl. Hafner et al. (2017)
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Insgesamt kann und sollte von Zeit zu Zeit i(berpriift werden, ob alle relevanten Ziel-
gruppen gut mit Informationen versorgt werden. So ist eine Nachsteuerung bei der

Auswahl der ASV-MaBnahmen bei Bedarf méglich.

4.5 Projekte

4.5.1 Projektberatung

Projekt- und Férderberatung ist eine Kernaufgabe des LAG-
Management, jedoch sind die Mitarbeiter keine fachlichen
Experten in allen Bereichen der LES. Allerdings sind das die
Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des Beirats in
ihren thematischen Bereichen. Diese Expertise starker nutzen
zu kénnen, wirde der Geschéaftsstelle bei der Beratung von
Projekttragern helfen.

Die LAG ist bereits jetzt eingebunden in ein groBes Regional-
entwicklungs-Netzwerk in dem ein intensiver Fluss an Infor-
mationen gegeben ist (vgl. Kap. 4.2.6). Insbesondere die
Deutsche Vernetzungsstelle landlicher Raume (DVS) bietet
bereits viele Informationen und Veranstaltungen an, oft je-
doch ohne einen regionalen Bezug.

In der aktuellen Foérderperiode haben die Mitarbeiterinnen der
Geschaftsstelle kaum an Fortbildungen teilgenommen. In den
Jahren zuvor, war dies haufiger der Fall.

Konsequenzen fiir die Projektberatung

Frage aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Welchen Unterstiitzungs-
bedarf hat das LAG-
Management, um bei der
Beratung von Projekt-
tragern Tipps und
Anpassungsmoglichkeiten
zur Verwirklichung von
Projekten zu geben, die
auf die funf grund-
satzlichen Herausforder-
ungen der Resilienz
verweisen?

Die bereits angesprochene Projektwerkstatt kann die Einbindung der Experten aus der
Region verbessern und dadurch die Geschéftsstelle bei der Beratung unterstiitzen. (vgl.

Kap. 4.2.2)

Zu besonders aktuellen Themen kénnte méglicherweise ein intensiverer, ergdnzender Input
von Seiten des AELF und StMELF kommen, der auf die Bayerische Situation zugeschnitten

ist.

Eine regelmdéBige Teilnahme der Mitarbeiterinnen an Fortbildungen kénnte eine Option sein,
die Beratung flir Projekttrdger zu verbessern. Insbesondere flir aktuelle Themen ist ein
Austausch im Netzwerk und mit Kollegen aus anderen Regionen oft hilfreich und liefert

Inspirationen.

4.5.2 Projektumsetzung

Von den 50 im Gremium vorgestellten Projekten (vgl. Kap.
4.2.2) wurden bis zum 31.08.2021 35 Projekte bewilligt. 27
davon sind Einzelprojekte in der Region Oberallgdu-Kempten,
die restlichen acht sind Kooperationsprojekte mit einer oder
mehreren Allgduer LAGs. Bei drei Kooperationsprojekten
Ubernahm die LAG Regionalentwicklung Oberallgdu die
Federfiihrung.

Leitfrage:

Wie viele Projekte
konnten umgesetzt
werden?

Hinzu kommen 51 MaBnahmen, die Uber das Projekt ,Unterstitzung Blrgerengagement® im

Bereich Jugend und Ehrenamt geférdert wurden.

Insgesamt sind LEADER-Fordermittel in Hoéhe von knapp 2,27 Mio. Euro in die Region
geflossen fur Projekte mit beantragten Kosten in H6he von rund 15,1 Mio. Euro (Stand

31.08.2021).
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Abbildung 14: Fakten zu den LEADER-Projekten der LAG®®

Umsetzung von Startprojekten

Ein Blick auf den Aktionsplan®® zeigt, dass von den 21 in der
LES formulierten Startprojekten gerade einmal acht Projekte Leitfrage:
tatsachlich umgesetzt wurden. Bei finf weiteren Projekten
wurden ahnliche MaBnahmen umgesetzt, die gegenliber dem
urspriinglich formulierten Projekt jedoch deutliche Ander-
ungen aufweisen. Bei acht Projekten ist eine Umsetzung nicht
erfolgt, oder in so abgewandelter Form, dass die Aktivitdten
nicht dem Startprojekt zugeordnet werden kénnen. Eine
groBe Schwierigkeit bei den Startprojekten zeigte sich schon
zu Beginn der Forderperiode. Im Rahmen der LES-Erstellung gab es von Seiten des StMELF
die Vorgabe, dass Startprojekte zwingend formuliert und in die LES aufgenommen werden
missen. Die Projekte mussten ausformuliert sein mit Angabe zur Tragerschaft, Kosten,
Zielen, MaBnahmen usw. Auf entsprechenden Workshops entwickelten Teilnehmer viele
Ideen und versuchten diese fir die LES entsprechend auszuformulieren. Eine Projektent-
wicklung im klassischen Sinne war das haufig jedoch nicht, denn viele Ideen sind zwar mit
viel Kreativitat und Pioniergeist aufs Papier gebracht worden, damit es flr jedes Handlungs-
ziel bereit konkrete Umsetzungsvorschlage gab. Gerade was die Projekttragerschaft angeht,
war hier jedoch haufig der Wunsch der Vater des Gedankens, da viele potentiellen Projekt-
trager gar keine Gesprache in den eigenen Reihen dazu hatten flihren kénnen. In der spa-
teren Umsetzungsphase der LES zeigte sich dann, dass einige Ideen gar nicht umsetzungs-
fahig waren oder die aufgefiihrten Trager gar nicht bereit waren die Tragerschaft zu
Ubernehmen.

Wie ist die Umsetzung
der Startprojekte
gelungen?

Konsequenzen fiir Startprojekte

Eine Aufnahmen von Startprojekten in die neue LES ist aus Sicht der LAG aus genannten
Grinden nicht sinnvoll. Die formulierten Ziele mit konkreten Handlungsideen zu hinterlegen,
ist ein nachvollziehbares Anliegen. Jedoch sollten die Vorgaben des Ministeriums hier realis-
tisch sein und die Entstehungswege fiir Projekte berlicksichtigen. Sinnvoller ist méglicher-
weise die ,,Durchfiihrung von z.B. regelméBigen Projektentwicklungstreffen oder Projekt-
gruppen" als Baustein in die LES aufzunehmen. Hier gibt es sicher viele sinnvollere Optionen
als ausformulierte Startprojekte.

89 Eigene Darstellung, Bildquelle: Baumgart/StMELF (Foto mit Minister)
°0 vgl. Anhang 2
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Aktivitdten in den Mitgliedskommunen

Wie auch schon in den vorangegangenen Forderperioden sind LA A

die Dynamik und Aktivitat in den Gemeinden des LAG- Wie ist die Verteilung der
Gebietes unterschiedlich hoch. Es gibt Gemeinden, die viele Projekte in der Region?
Einzelprojekte vor Ort umsetzen, andere nutzen das LEADER- I —

Programm weniger. Viele Projekte werden jedoch im das L EADER-P
gesamten LAG-Gebiet umgesetzt oder sogar allgauweit, so as rogramm

1 ?
dass bisher letztendlich jede Kommune von den Aktivitaten gleich gut:

der LAG und dem Férderprogramm profitieren konnte. Ein

Blick auf die Karten (s. Abb. 15) zeigt die Verteilung aller Einzelprojekte und UB-MaBnah-
men (hellblau) und der nicht lokal verortbaren Projekte und UB-MaBnahmen (dunkelblau,
Uber das LAG-Gebiet gleichmaBig verteilt) seit 2003. Eine Riickmeldung aus der Befragung
im Sommer 2021 unterstreicht, was das Programm erreichen mdchte: Namlich, dass die
Menschen selbst fiir ihre Region Verantwortung ibernehmen. Das Programm steht allen
Akteuren gleich offen, die Verantwortung die Chancen, die sich aus dem LEADER-Programm
ergeben, auch zu nutzen, liegt bei jedem selbst.

»Die Regionalentwicklung Oberallgduw hat viele Projekte
Manche Kommunen haben die Chancenw und Moglichkeiten

mehr genutzt, andere weniger.” %1

Aktivitat in der Stadt Kempten

Die Stadt Kempten kam erst 2014 zur LAG dazu. Deshalb soll ein kurzer Blick auf die dorti-
gen Projektaktivitaten geworfen werden. Auf Projektebene ist deutlich zu erkennen, dass die
Stadt eine gewisse Anlaufzeit benétigte und das Leader-Programm dort erst ,ankommen®
musste. Das erste Leader-Projekt aus dem Stadtgebiet Kempten, die ,Reise in die Rdmer-
zeit im Archdologischen Park Cambodunum®, war bereits Startprojekt in der LES 2014-
20/22. Es wurde im Jahr 2017 vom LAG-Entscheidungsgremium positiv beschieden und im
selben Jahr vom AELF Kempten bewilligt. Erst 2020/21 folgte mit dem ,Inklusiven Zweckbe-
trieb eines Kinder-Second-Hand-Ladens" ein zweites Projekt im Stadtgebiet. Dazwischen
gab es noch ein Projekt, das dem Entscheidungsgremium vorgestellt, positiv beschlossen,
letztlich jedoch nicht mit LEADER-Mitteln umgesetzt wurde. Mit dem Projekt ,Unterstitzung
Blrgerengagement" konnten dagegen von Anfang an auch viele Initiativen aus Kempten
unterstitzt werden (bisher 11).

Konsequenzen fiir die Aktivitidten in den Kommunen

Grundsétzlich ist jede Kommune vertreten durch die politischen Organe selbst dafiir
verantwortlich, ob und wie intensiv sie die Méglichkeiten, die das LEADER-Programm bietet,
nutzen méchte. Trotzdem hat die LAG Mdglichkeiten, die Idee starker in die Kommunen zu
tragen. Der Aufbau eines ,,Ansprechpartner fiir LEADER in den Kommunen"-
Netzwerks mit regelméBigen Treffen ware eine Idee, die es schon seit langer Zeit in der
Geschaéftsstelle gibt. Auch die Vorstellung der LES und den Entwicklungszielen in den
Gemeinderatssitzungen weniger aktiver Kommunen wére eine Option die Aktivitat zu
erhéhen.

°! Befragung M-Pt2021, Frage 12
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LEADER-Projekte 2003 — 2021 (Beispiele) Unterstitzung Blrgerengagement 2017 — 2021
Oberallgéu und Kempten Oberallgéu und Kempten (Beispiele)

/B

Abbildung 15: LEADER-Projekte und MaBnahmen aus dem Projekt ,,Unterstiitzung Biirgerengagement"
in der LAG seit 2003°2

Zufriedenheit mit den geférderten Projekten

Die Befragungen im Sommer 2021 zeigen, dass die Akteure
insgesamt zufrieden bis sehr zufrieden mit der Arbeit der LAG Leitfrage:
und dem LEADER-Prozess in der Region Oberallgau-Kempten
sind®3. Die Auswahl der geférderten Projekte ist fur einen
GroBteil der Befragten Mitglieder und Projekttrager sehr
zufriedenstellend®*. AuBerdem werden fast alle Projekte
positiv von ihrem Umfeld wahrgenommen®°.

Wie zufrieden sind die
Akteure in der Region mit
der Umsetzung und den
geforderten Projekten?

Alle Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des Beirats
sind eher zufrieden bis sehr zufrieden mit den getroffenen
Entscheidungen Uber Projekte®®.

»Etway bedauerlich fand ich irv der letzten Perviode; dass viele
Forderprojekite awv dffentliche Eivwichtungen (wie Gemeinden)
( gegangew sind. ImvKerw st es mE. Aufgabe vow Leader privates
und birgerschaftliche Initiativenw und nicht éffentliche

Initiativer g forderw.” 97

2 hellblau = lokale Projekte, dunkelblau = nicht verortbare Projekte (z.B. Landkreis- oder Allgéduweite sowie
transnationale Projekte, (iber das LAG-Gebiet verteilt), eigene Darstellung

93 Befragung EG2021, Frage 15, Anhang 5
94 Befragung M-Pt2021, Frage 6, Anhang 6
5 Befragung M-Pt2021, Frage 10, Anhang 6
9 Befragung EG2021, Frage 5, Anhang 5

7 Befragung M-Pt2021, Frage 5, Anhang 6
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Die Kritik, dass viele Projekte durch 6ffentliche/kommunale Trager umgesetzt wurden, kann
nicht bestatigt werden. Die Auswertung der Zusammensetzung der Projekttrager zeigt
vielmehr, dass ein GrofBteil der Projekttrager privat (Vereine, Verbande, GmbHs oder
sonstige Personen des privaten Rechts) sind (vgl. Abb. 16). Nur 1/3 der Projekte wurde
durch o6ffentliche Trager beantragt. Dazu muss auBerdem angemerkt werden, dass
offentliche Trager haufig die Tragerschaft fiir Ideen lbernehmen, die privat entstanden sind,
fur die sich jedoch kein anderer Trager findet oder flr die nur ein offentlicher Trager sinnvoll
ist (bespielweise wegen Sicherungspflichten und Haftungsfragen oder auch vor dem Hinter-
grund der hohen birokratischen Anforderungen (vgl. Kap. 4.5.3).

W Verein / Verband

B Unternehmen

W sonstige Personen des
privaten Rechts

Kommune / Landkreis

sonstige Personen des
offentlichen Rechts

Abbildung 16: Zusammensetzung der Projekttriger in der Forderperiode 2014-20/22°¢

4.5.3 Projektauswahl- und Antragsverfahren

Kritik am grundsatzlichen Verfahren der Projektauswahl Leitfragen:

wurde bisher nicht geduBert und ist in den Befragungen im Ist das Verfahren zur
Sommer 2021 auch nicht zu erkennen. Das Prinzip der Projektauswahl
Projektbewertung anhand von Kriterien und die Entscheidung zufriedenstellend?

Uber die Forderwilrdigkeit der Projekte durch das gewahlte
Entscheidungsgremium scheint sinnvoll und nachvollziehbar
zu sein. AuBerdem ermdglicht es der Geschaftsstelle, die
Projekttrager fir die nachhaltige Ausrichtung ihrer Projekte
zu sensibilisieren. Eine Analyse der Projektauswahlkriterien
erfolgte im Forschungsprojekt Resilienz®® und gibt einige

Wie gut wird Vorberei-
tung und Begleitung des
Antragsverfahrens durch
die Projekttréager
bewertet?

Hinweise fiir mogliche Verbesserungen.

Die Beratung durch die Geschaftsstelle im gesamten Antragsverfahren wird als durchgangig
sehr gut und wichtig beurteilt. Dies geht an vielen Stellen aus den Befragungen im Sommer
2021 hervor.100

Was jedoch immer wieder stark kritisiert wird, ist der hohe biirokratische Aufwand fir
die Beantragung der Férdermittel und die teils lange Bearbeitungszeit am AELF Kempten.
Insbesondere ist das flr ehrenamtliche, férdertechnisch unerfahrene Projekttrager ein
groBes Problem. Den Projekttragern ist bewusst oder kann durch die Geschaftsstelle nach-
vollziehbar vermittelt werden, dass bei der Beantragung von 6ffentlichen Mitteln bestimmte

8 Stand 08/2021
% Hafner, S. et al. (2017)
100 Befragungen EG2021 und M-Pt2021, Anhang 5 und Anhang 6
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Regularien einhalten werden miissen. Fir viele sind die Vorgaben jedoch trotzdem unver-
haltnismaBig. Haufig demotivieren sie engagierte Akteure, verzégern die Umsetzung von
Projekten und gefahrden dadurch teilweise die Erreichung der Projektziele. Viele Projekt-
trager auBern, dass sie Schwierigkeiten bei der Beantragung der Férdermittel hatten. Da-
raus folgt, dass immerhin 20% der Projekttrager eher kein LEADER-Projekt mehr beantra-
gen wirden. Allerdings gibt kein Projekttrager an, nie wieder ein LEADER-Projekt zu bean-
tragen zu wollen.10!

»Sehw engagierte Beratung und Unterstittzung bei der

Beantragung. Dennochv vom Antragsteller musste eine sehwr
(lamg@ZeétvowderAntmgxstewamgxwa Genehmigung

uberbriickt werdew - bev aller Anstrengung der Beteiligteni” 102

»Bin sehw gufrieden mit der Betreuung und dem Engagement
der Mitwrbeiterinnen der Geschiiftsstelle. Denv

( Biwokratieaufwand fir dev Férderantrag halte ich allerdings
schon fir enorm und ibertrieben grofl. Fiur einen Projekitriger,
der elwenountlich titig ist, ist dies fast nicht zu bewdltigen. 193

»Verschlanker der Fordermodalititen, bei Antragsstellung
und vor allem bei der Mittelabrechnung/Férdernachweis.” 104

Konsequenzen fiir das Projektauswahl- und Antragsverfahren

In Bezug auf das Projektauswahlverfahren wird grundsétzlich kein Bedarf fir eine
Anpassung gesehen.

Der hohe blrokratische Aufwand im Antragsverfahren hingegen wird immer wieder massiv
kritisiert. Hier sollten die Férderbehérden Méglichkeiten ausloten Vereinfachungen zu
erreichen. Insbesondere die ehrenamtlich engagierten Gruppen - die urspriingliche Haupt-
zielgruppe des LEADER-Gedankens — muss Erleichterungen bekommen, wenn sie auch in
Zukunft als Projekttrdger gewiinscht sind. Die bereits angesprochene Ausweitung des
Projekts ,Unterstiitzung Blrgerengagement" ist eine Option, die dann ggfs. auch fiir h6here
MaBnahmenbudgets genutzt werden kénnen sollte.

101 Befragung M-Pt2021, Frage 10, Anhang 6
102 Befragung M-Pt2021, Frage 12, Anhang 6
103 Befragung M-Pt2021, Frage 12, Anhang 6
104 Befragung EG2021, Frage 18, Anhang 5
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4.5.4 Projekte und Resilienz
Fragen aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Wie in Kapitel 4.3.2 festgestellt werden konnte, sind die
Handlungsziele der LES 2014-20/22 den Resilienz-

Herausforderungen gut zuzuordnen. Jedes mit LEADER Konnten die durchgefiihr-
geférderte Projekt musste in der aktuellen Foérderperiode ten Projekte einen Bei-
einen Beitrag zu mindestens einem Entwicklungsziel leisten. trag zu den Herausfor-
Bis auf drei Projekte (zwei davon betreffen die LES und das derungen (Resilienz)
LAG-Management) trugen alle anderen Projekte zu mindes- leisten? Welche sind das?

tens zwei oder sogar drei Handlungszielen bei.'%> Die Chance
auf Férderung ist umso héher, zu je mehr Entwicklungszielen
und somit auch zu je mehr Resilienz-Herausforderungen das
Projekt beitréagt. Grundsatzlich ist somit festzustellen, dass
alle Projekte auch einen Beitrag zu den Herausforderungen im
Sinne der Resilienz geleistet haben.

Was sind besonders
innovative Leader-Projek-
te, in denen mehrere der
genannten Resilienz-
Herausforderungen
synergetisch verwirklicht
wurden?

Best-Practice-Projekte

Beispielhaft sollen hier sechs besonders innovative Projekte mit einem groBen Beitrag zu
den Resilienz-Herausforderungen kurz vorgestellt werden:

Die mit Abstand beste Bewertung bei den Projektauswahlkriterien

erhielt das Projekt ,Molkeverwertung zur Gewinnung von Pro- ?
zessenergie™ der Sennerei Gunzesried. Dort wurden durch die o
Sicherung von Stoffkreislaufen eine Vielzahl von Effekten erreicht: Semner zesried
Ressourcen werden geschont, viel CO2 wird eingespart, Arbeitsplatze

in der Wertschépfungskette werden erhalten, eine gute Bezahlung der
Rohstoffe wird méglich, die Dorfstruktur wird gesichert und gestarkt.

Ganz anders geht das Projekt ,,Erlebbarer Genuss im Oberallgau -
Bio-Genuss erleben (,,HeuGarta™)" mit dem Thema , Abfallprodukt"
um. Es geht um die Sensibilisierung fir den Zusammenhang Milchkon-
sum und Fleischproduktion sowie den Umgang mit Kalbern. Es wird da-
durch ein Beitrag flr die Wertschdpfungskette Milch und Fleisch geleist-
et aber auch eine Verbrauchersensibilisierung erreicht. Verbraucher
sind ein wichtiger Faktor daflir, eine Region Krisensicher zu machen,
sofern diese die Zusammenhdnge und die Wertschépfungsketten in
ihrer Region kennen, verstehen und unterstiitzen. Letzteres wird u.a.
maoglich durch die Schaffung einer Bezugsquelle der entsprechenden
Produkte.

Ebenfalls einen interessanten Beitrag zu den Resilienz-Herausforder-
ungen stellt das Projekt ,Umweltbildung und Naturnaher Touris-
mus" der Allgau GmbH dar. Hier wurde ein Briickenschlag zwischen
den oft stark konkurrierenden Themenfeldern Naturschutz und Touris-
mus erreicht. Durch den Aufbau von Netzwerken werden die Zusamm-
enarbeit und das Verstandnis flireinander gestarkt. AuBerdem werden
die Wertschdpfungsketten Naturschutz sowie Tourismus verknupft und
verbessert.

Beim ,,Bier-Genuss-Dorf Rettenberg" hat es die Gemeinde
Rettenberg geschafft, drei starke und im Wettbewerb stehende lokale
Brauereien zur Zusammenarbeit zu motivieren. Ganz im Sinne des
Mottos ,,Gemeinsam starker, aber Individualitat erhalten™ starkt dieses
Projekt die Gemeinde flr zukiinftige Veranderungen. Nebenbei wird
durch ein groBes Netzwerk die Verwendung Regionaler Produkte gefor-
dert und fir die entsprechenden Zusammenhange sensibilisiert. '*

105 Quelle: interne Projekttabelle 2014-20/22, Ausziige auf Anfrage bei der Geschaftsstelle erhaltlich
106 Bjldquelle: Alpsee-Griinten-Tourismus GmbH
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Ebenfalls mit regionalen Produkten hat das Projekt ,,Erhalt der tradi-

tionellen Brotkultur im Allgau™ zu tun, jedoch liegt hier der

Schwerpunkt auf dem Erhalt regionaler Traditionen und der Hand-

werkskultur sowie der Fachkraftesicherung beispielsweise durch faire ,4/(9a'ugr Bdicker
Ausbildungsléhne. Diese Férderung des Nachwuchses in einer unatt- Wir backen fir unsere Heimat
raktiven Branche sichert auf langere Sicht traditionelle Dorfstrukturen

in denen Backereien traditionell wichtige sozialer Treffpunkte dar-

stellen. Durch die Sensibilisierung fir und Verwendung von regionalen

Produkten werden gleichzeitig Transportwege verkirzt und somit

Emissionen verringert.

Ein wichtiges und in der LAG Regionalentwicklung Oberallgau viel
genutztes Projekt ist ,Unterstiitzung Biirgerengagement™, das
Menschen in der Region flr Eigenverantwortung motiviert und
ehrenamtliches Engagement, einen wichtigen Baustein im Resilienz-
Zusammenhang, fordert. Das Oberallgdu unterstiitzt in diesem
Projekt schwerpunktmaBig MaBnahmen von und flr Jugendliche.
Deren Einstellung zu ihrer Heimat ist ein wichtiger Faktor flir die
Krisenfestigkeit einer Region.

Optimierungsméglichkeiten
Frage aus dem
Resilienz-Leitfaden:

Wie bereits erlautert, leisten die in der Férderperiode 2014-
20/22 gefdrderten Projekte alle bereits einen Beitrag zur

Resilienz. Uber die Projektauswahlkriterien wurden die Héatten wichtige Projekte
Projekttréager immer dafir sensibilisiert, wie ihre Ideen noch vor dem Hintergrund der
nachhaltiger und damit letztlich resilienter aufgestellt werden Resilienz weiter/anders
kdonnen. Hier hatte es im Detail jedoch sicher bei einigen ausgestaltet werden
Projekten Optimierungsmadglichkeiten gegeben. kénnen?

Es gibt grundsatzlich zwei Formen der Optimierung:
1. Projekte inhaltlich besser machen

Einige Projekte sind aus Sicht der Entwicklungsziele in der LES (also der Nachhaltig-
keit und damit in gewisser Weise auch der Resilienz) nicht fertig bzw. rund. Oft
kénnen kleine Anpassungen groBe Auswirkungen haben und die Projekte nachhalti-
ger machen. Das LAG-Management versucht solche Optionen zu erkennen, aufzuzei
gen und fir die Anpassungen zu motivieren.

2. Projekttrager sensibilisieren fiir bereits Vorhandenes

Haufig kann beobachtet werden, dass Projekttrager Dinge umsetzen wollen, diese
aber nicht aufschreiben. Das ist i.d.R. einer fehlenden Erfahrung mit der Umsetzung
solcher Projekte im Allgemeinen sowie der Formulierung von Projektbeschreibungen
und der Darstellung von Ideen im Speziellen geschuldet, jedoch kein inhaltlicher
Mangel. Das Anliegen des LAG-Managements ist es, hier Unterstiitzung zu geben und
die Projekttrager dafilir zu sensibilisieren, die Zusammenhange zu erkennen, schrift-
lich festzuhalten und letztlich in der Umsetzung entsprechend zu kommunizieren.

Konsequenzen fiir den Beitrag von Projekten zur Resilienz

Wird der Resilienzbezug in den Projektauswahlkriterien verstéarkt, hat das LAG-Mana-
gement ein noch besseres Instrument flr die Beratung der Projekttrager zur Hand und die
Chancen werden erhéht, dass die Projekte spater einen groBen Beitrag zur Resilienz der
Region leisten kénnen. Gleichzeitig wédre eine bessere Einbindung der Experten in der
Region in Form z.B. einer Projektwerkstatt eine gute Méglichkeit Projekte frihzeitig
resilienter zu entwickeln.

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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5 Fazit und Konsequenzen fiir den LES-Prozess 2023-27

Die LAG Regionalentwicklung Oberallgduw hat gute Arbeit geleistet
und gute Chancew sichy noch resilienter fiwr die Zukunft

aufzustellen!

So kann man die Ergebnisse der Evaluierung 2021 zusammenfassen. Und das freut die
Verantwortlichen sehr - denn die Rickmeldungen insbesondere in den Befragungen von
Mitgliedern, Projekttréagern, Entscheidungsgremium und Beirat im Sommer 2021 waren fast
durchweg positiv. Gleichzeitig geben insbesondere diese beiden Quellen sowie die Erfah-
rungen des LAG-Managements viele Ansatzpunkte flir Veranderungen: Strukturen Uberden-
ken, Kommunikation weiter verbessern, Expertisen besser nutzen oder die Ziele und Indika-
toren optimieren. Im vorliegenden Bericht konnten eine Reihe Vorschlage flr Veranderung-
en erarbeitet werden. Werden diese im anstehenden LES-Prozess genutzt und die Weichen
richtig gestellt, ist die - bereits jetzt in Sachen Resilienz gut aufgestellte - LAG gut geristet
fur Herausforderungen denen die Region in den kommenden Jahren zwangslaufig begegnen
wird.
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Anhang

Anhang 1: Effekte von LEADER

Region?

Kooperation und
Kommunikation

Wissens-
transfer und
-management

nnovative ldeen/
Kreatives Milieu

Starkung
endogener
Potenziale

Investitionen

Arbeitsplatze

(,innovative“) Aufmerksamkeit 7~

Infrastruktur

Regional-
wirtschaftliche
Effekte

Regionalentwickiung Oberaligau e _, Ot Allgini o D—ur-\.-qn. . m&‘ - B
¥ % . & )

Abbildung 17: Effekte von LEADER und einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
Quelle: eigene Darstellung
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Anhang 2: Aktionsplan

LAG i i o] - i 2015-21;
Teil 1: Aktivitaten der LAG allgemein
x = Aktivitédten (ggf.: Anzahl, Ist/Soll); E = Ende der Aktivitét, Ergebnis liegt vor

Allgemeine Aktivitaten der LAG und itoring) ierunf 2015-2019 | 1/2020 11/2020 | 11//2020 | 1V/2020 2020 12021 N/2021 | /2021 | Iv/2021 2021 2015-2021
itgli (inkl. Monitoring) 5/5 -/1 /— /- 1/ 21 —/1 —/-- - - 1
Sitzung Entscheidungsgremium (inkl. Beirat) 9/14 1/1 /1 1/~ /1 4/3 1/1 /1 /- --/1 3
Umzug Geschaftsstelle erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl.
Daten fur und E /X XX XX XX XX XX XX XX X X X
[Jahresbericht Vorjahr XX XX - - - X/X XX =/ - - X
Bericht L LES itori x/x =X /= =/ X X/x e - - - x
zu Nr. 4 (ohne Startprojekte) 2015-2019| //2020 11/2020 | 11/2020 | 1V/2020 2020 172021 N/2021 | /2021 | 1v/2021 2021 2015-2021
HZ 4.1 Geschéftsfiihrung der Lokalen Aktionsgruppe X/x XX XX X/x X/x X/x XX XX X X X
HZ 4.1 Erarbeiten internes Qualitét: Syst XE = E
HZ 4.1 iten Konzept fiir von Projekten XE = E
HZ 4.2 Mitwirkung Durchfilhrung Ideenwettbewerb erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl.
HZ 4.2 Aufbau D. fur j XE E E
HZ 4.2 Durchfiihrung von Erstberatungen 103/143 2377 11/8 87 24/8 50/30 18/7 26/8 7 8 30
HZ 4.2 (ab 2017): D g von Proj (Soll: 3 7 ? ? ? ? ? 7 ? 7 ? 7
HZ 4.2 Angebot 54/69 53 03 03 o3 5/12 03 03 3 3 12
HZ 4.3 iten Konzept zur i von i XE E E
HZ 43 K erweitert erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl erl.
HZ 4.3 (ab 2017): F env| ==X /X = —f—= —f— =/x /X e . - X
HZ 4.4 T Treffen i Aligal  24/19 /1 1/1 o1 11 2/4 on 71 1 1 4
HZ 4.4 if P nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht er. | nicht er. | nicht er. | nicht ed. | nicht erl.
HZ 4.4 Beteiligung Treffen Netzwerk Uberregional (DVS, Bayer| 13/9 /1 10 1 0/ 12 1 2/0 1 0 2
O i i i 2015-2019| 1/2020 /2020 11/2020 | 1v/2020 2020 1/2021 11/2021 11172021 | 1v/2021 2021 2015-2021
und "LES" nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl. | nicht eri. | nicht er. | nicht erl. | nicht erl. | nicht erl.
P 74/57 33 13 3 5/ 15/12 13 6/3 3 3 12
Newsletter "Rundbrief' 19/19 /1 /1 71 1, 4/4 11 /1 1 1 4
Flyer erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl.
|Broschiire bisherige Projekte erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl.
Internet: Anpassung Struktur XE -/ -/ /- /- X/E /- /X -~ - E
Ausgewahite Messen (z.B. Allgauer Festwoche) X/X -/ -/ X /- -/ -/ /- X - X
[ K erweitert E X K K K XE K X X X E
LAG Regi i ol au - At 2015-21;

Teil 2: Aktivitaten betreffend die drei Arten der Zielerreichung
x = Aktivitéten (ggf.: Anzahl, Ist/Soll); E = Ende der Aktivitét, Ergebnis liegt vor

Zielerreichung durch Projekte 2015-2019| 1/2020 11/2020 | 11/2020 | i1V/2020 2020 1/2021 11/2021 /2021 | 1V/2021 2021 2015-2021
Projekte im Entscheidungsgremium (Startprojekte und weitere | 40/52 673 /2 1/- 13 9/1 2/3 )/ - 3 9
Beantragte Projekte (Startprojekte und weitere Projekte) 27/52 /3 2/3 1/- 13 3/ 0/3 /3 - 3 9
davon: beantragte Kooperationsprojekte 716 /1 -/~ —/-- 1, 0/1 - - 2
[davon' unter i der LAG OA 3/5 =/1 =/ /= ~/ 0/1 0/1 =/ = 1
g durch imati 2015-2019 | 1/2020 /2020 | 11/2020 | 1V/2020 2020 172021 /2021 1172021 | 1v/2021 2021 2015-2021
Moderation Projektgruppentreffen 4/36 02 02 072 0/2 0/8 072 072 2 2 8
Seminare, Vortrdge, Exkursion 20/35 /2 /2 1/2 2/2 3/8 072 1/2 2 2 8
in Gremien von Parinern XX XX /X XX XX X/x XX XX X X X
Umsetzung Konzept zur Einbit XX XX X
g durch Proj iteri 2015-2019] 1/2020 | 11/2020 | 11/2020 | Iv/2020 | 2020 | 1/2021 | 1/2021 | 172021 | IV/2021 | _2021__| 2015-2021]
der iteri X/x X/ XX XX X/x x/x X/ X/ X X x
Infoblatt fur erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl. erl.
LAG i i o] - i 2015-21
Teil 3: Aktivité die Star
proj 2u i i iel 1 2015-2019| 1/2020 /2020 1172020 | 1V/2020 2020 172021 172021 /2021 | 1v/2021 2021 2015-2021
1.1.1 Mehr bio-regional-fair (A)
1.1.2 Netzwerk Wald & Holz im Aligau - (A) |lauft
113 i i ied (OA) | E
1.2.1 Qualitatssi Touristi Ls Wandemn
und Rad (A) lﬂl
1.2.2 Zertifizierung Radreiseregion (OA und weitere LAGen)
1.3.1 Fachkréftesicherungsstra Aligdu (A)
1.4.1 Flussraum lller - lller erleben in Kempten (OA)
142 tiber den P
hinaus (OA und LAG Bayerischer Bodensee)
[Startprojekte zu Regi i el 2 [2015-2019] 172020 | 1172020 | 1/2020 | Iv/2020 | 2020 | 172021 | 2021 | /2021 | IVj/2021 | 2021 | 2015-2021]
211 von U iven (OA) lauft
2.1.2 Moor-Radrunde (OA)
231 p Aligéu -
Gebdude (OA)
Startprojekte zu i i iel 3 [ 2015-2019] 1/2020 11/2020 | 1172020 | 1V/2020 2020 172021 N/2021 | /2021 | 1V/2021 2021 2015-2021
3.1.1 Mehrgenerationendorf mit Inklusion (OA)
3.1.2 Jugendkulturwerkstatt in Durach (OA) lauft
3.1.3 ionalinsti - Aufbau einer
i (A)
3.2.1 Eine-Welt O -
(OA)
3.3.1 RémerstraBe - "Brot und Spiele” im Archéologischen
Park Cambodunum in Kempten (OA) lauft
3.3.2 Allgduer (OA)
3.3.3 Glasmacherregion Adelegg (OA und LAG
Wirttembergisches Allgéu)
3.3.4 Europdische Jakobus-Pilgerwege (OA und weitere
LAGen)
Startprojekte zu i i iel 4 2015-2019 | 1/2020 11/2020 | 111/2020 | 1v/2020 2020 1/2021 1172021 11/2021 | 1v/2021 2021 2015-2021
4.1.1 LAG-Management (OA - LAG) lauft
4.3.1 Unterstitzung Biirgerengagement mit Schwerpunkten in
Ehrenamt und fir Jugendliche (OA-LAG) 1duft 4. Runde

Hinweis: Der detaillierte Aktionsplan kann bei der Geschéaftsstelle des Regionalentwicklung
Oberallgau e.V. eingesehen werden.

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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Anhang 3: Ziele-Soll-Ist-Tabelle

LES 2014-20/22 Zielerreichung nach Handlungszielen 23.10.2021
Hauptindikatoren fiir das } i Zielg L bis IST - Zielerreichung bis 2021 der Eil i
Zielerreichung keit der LAG auf
ielgrose
1.1 Regionale Wertschopfungsketten in Land- . Forderprojekte zur Stérkung und
und Forstwirtschaft schlieRen Weiterentwicklung der Marke Allgéu und/oder
Weiterentwicklung von land- oder 3 bis 2017, 3 bis
forstwirtschaftlicher WSK umgesetzt 6[2020 6: 4 bis 2017, 2 bis 2021 ++ |mittel
MaRnahi aus A 1t flihrt 2|bis 2017 3: 2 bis 2017, 1 bis 2021 ++ hoch
Befragung 2021: ca. 6 Kommunen
; oder Organisation mit [geben an Konzepte zu haben, seit
regionalem Bezug von Waren 1|pro Jahr wann ist tiws. unklar - Jgering
1.2 Regionale Wertschépfungsketten im . Forderprojekte zur Verbesserung touristischer
Tourismus schlieRen Leitprodukte und/oder Starkung Marke Allgau
zur Wei i von isti 3 bis 2017, 4 bis
WSK 7(2020 8: 5 bis 2017, 3 bis 2021 ++ mittel
. MaBnahmen aus Animation durchgeflihrt 2|bis 2017 3 bis 2017 ++ hoch
z.T.: Gebiet rund um Fiissen ist
. Das Allgdu ist zertifizierte Radreiseregion Ja bis 2018 zertifiziert, OA nicht ifizi - |g_;ering
1.3 Den Wirtschaftsstandort Oberallgéu durch . Férderprojekte zur Starkung und
MaRnahmen zur Fachkréfte- und i i der Marke Allgdu 2|bis 2020 2|+ mittel
Quali i sowie im F . MaRnahmen aus Animation durchgefiihrt 1|bis 2017 9: 3 bis 2017, 6 bis 2021 ++ hoch
starken seit 2017 verschiedene Initiativen
durch die Aligdu GmbH (z.B.
Jobchallange Allgéu,
L i ie liegt vor Ja bis 2017 Bil ..) + |gering
Befragung 2021: 24 Kommunen
lgeben an, HotSpots zu haben
Differenzierung ob diese
"zusatzlich” vorhanden sind, ist
: mit offe HotSpot 1pro Jahr nicht maglich + |oering
1.4 Die und von . Férderprojekte mit besonderem Oberallgduer
g heiten des O im [Bezug (z.B. alpinem, sportlichem oder Outdoor-
Sinne der Allgduer Marken-, Destinati und Bezug) umge: 5|1 pro Jahr 10[ ++ mittel
Standortstrategie weiter entwickeln
. MaRnahi aus durchgefihrt 3|bis 2018 6 bis 2018 ++ hoch
Naturpark Nagelfluhkette: Dein
Freiraum - Mein Lebensraum (seit
2015),
integriertes Mobilitatskonzept (=
oder Zonie liegt Besucherlenkung und Mobilitat,
vor Ja bis 2017 Planung seit 2020) + gering

2.1 Durch MaBnahmen in der Umweltbildung und -|. Férderprojekte in der Umweltbildung und 1 bis 2017, 1 bis
sensibilisierung zum Erhalt von Natur, L ibil g umg 2|2020 5: 1 bis 2017, 4 bis 2021 ++ mittel
und Biodiversitét beitragen
aus A I 2|bis 2017 7: 6 bis 2017, 1 bis 2021 ++ hoch
. Plattform zur Vemnetzung von
L i initiati ist Ja bis 2017 ja, Projekistart 2018 + mittel
2.2 L . F zur i
schaffen Mobilit 1|bis 2020 2| ++ mittel
B aus durchgefiihrt 2|bis 2018 0f- hoch
Nahverkehrsplan Oberallgau-
Kempten 2018 liegt vor
integriertes Mobilitatskonzept seit
2020 in Planung fir das gesamte
. Mobilitatskonzept liegt vor Ja bis 2019 Allgau + |gering
2.3 Durch in den Kq zum . F projekt zum Umgang mit
Umgang mit 1|bis 2017 2| ++ mittel
aus Anil 2|bis 2018 2: 1 bis 2018, 1 bis 2019 ++ hoch
. zusatzliche Gemeinden mit Konzept zur Schonung
'von Ressourcen (z.B. Fléchensparen, 15 Kommunen gaben in Befragung
i ) oder Energi fiir 2021 in mindestens einem Bereich
und fiir die Sani von ein Konzept zur Schonung der
|Altbauten 1[pro Jahr zu haben + Jgering
2.4 Energie ei , effizient eil und die |. F Proj im Bereich Energie umgesetzt 1|bis 2018 3| ++ mittel
Erzeugung in |2 ! und naturvertragli neues Konzept: Biindnis
Weise sowie die Speicherung erforschen und Klimaneutrales Allgéu -->
ausbauen klimaneutralitat (=100% Anteil) bis
2030)
Konzept Landkreis: gesamte
Energieversorgung bis 2050
bis 2022 (It. dekarbonisieren, Zahlen fir 2021
. Klimaschutzziel 70 % Anteil erneuerbarer ht Kl liegen bisher nicht vor ? gering
[ Matnanmen aus Anmation durchgeflhii 7[bis 2078 B {hoch
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LES 2014-20/22 Zielerrei nach | 23.10.2021
Handlungsziel Hauptindiatmen fur das Zi L bis IST - Zielerreichung bis 2021 der Ei
Zielerreichung keit der LAG auf
ZielgroRe
Sozio- Kullur
Leb i iteil der fiir die Zukunft unserer Region
IJ Gewachsene Gndllchmnmktuun stdrken und mit den Herausforderungen des demographischen Wandels verbinden
3.1 Attraktive Dorfstrukturen fir alle . Forderprojekte umgesetzt (z.B. fir Jung und alt,
Altersgruppen sichern Nah B i 3|bis 2020 10| ++ mittel
(OA: Seniorenpolitisches
mit
fur Kommunen im Landkreis OA
'von 2020 liegt vor,
KE: Nachbarschaftshilfe
. Konzept zur "MitMenschen Kempten", SPGK
Entwickl liegt vor Ja bis 2017 von 2012 - |oering
aus 2|bis 2018 12: 10 bis 2018, 2 bis 2021 ++ hoch
3.2 Unterstiitzungs-, Beratungs- und Pproj zu und
B fur 2|bis 2020 4| ++ mittel
Bevolkerungsgruppen entwickeln
Befrageung 2021: 24 Gmd geben
an Helferkreise zu haben, seit
lwann ist unklar, viele Asyl-
Helferkreise --> vermutlich seit ca
2015/16
--> Angabe zu der Differenzierung
B liche G inden mit lich "zusatzlich" ist schwierig, da die
t is fur F grupp 1|pro Jahr nicht bekannt ist + gering
aus Animation durchgefiihrt 2|bis 2018 20: 10 bis 2018, 10 bis 2021 ++ hoch
3.3 Ehrenamt und fir die F Proj zur i Identitét 2 bis 2017, 2 bis
Ri Kultur, Traditi und !demnlal mer Traditionen 42020 13: 8 bis 2017, 5 bis 2021 ++ mittel
unterstiitzen |- MaRnahmen aus Animation durchgefanrt 2|bis 2018 |85 bis 2018, 3 bis 2021 |hoch

4.1 Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) durch ein . Férderprojekt LAG-Management bewilligt 1 2015 2| ++ hoch
Qualitat: weiter nur kruzfristig (wenige Monate
entwickeln erreicht, sonst deutlich unter 2
Volizeit AK) 2|dauerhaft Volizeit AK) - |hoch
Checklisten und Manuals werden
angepasst, liberarbeitet und
. LAG-int; Qualit System liegt angewendet, ein spezielles System
vor Ja 2015]liegt nicht vor (s. Akti - hoch
Ideen und Unterlagen fiir ein
Nachbetreuungs-Konzept wurden
durch SW zusammengestellt (z.B.
Checkliste Projektbesuch nach
Abschluss), noch nicht zu Konzept
Konzept fiir Nachbetreuung von Projekten liegt vor JJa 2016 itet (s. Aki - hoch
4.2 durch eines kreati der LAG zu den Zielen Nr. 1-3 (=
Umfelds fiir Akteure férdern "MaRnah aus ") 21|bis 2020 22 bis 2020 ++ hoch
.D fur Projekti M: ist
aufgebaut Ja bis 2015 ja + hoch
197 (bis 06/2021, statt geplant 188)
. Erstberatungen 30|pro Jahr = 26,3/Jahr ++ hoch
. Projekte mit Beteiligung von
F gsei 1]pro Jahr 2|- hoch
4.3 Biirg gung durch sy gen der LAG zu den Zielen Nr. 1-3 (=
Abldufe, neue \ und aus Anif ) 21|bis 2020 34: 30 bis 2020, 4 bis 2021 ++ hoch
. Konzept zur von J dlichen liegt vor |Ja bis 2015 nein - hoch
liegt vor Ja bis 2015 ja, als Entwurf + hoch
4.4 Kooperationen im Oberallg4u, im Netzwerk Férderprojek(e im Rahmen des Netzwerk
Aligdu und mit anderen Allgéu 5|bis 2017 8| ++ mittel
Regionen unterstiitzen . Anteil der Ki unter
Federfihrung der LAG OA 25%|bis 2020 37,5 ++ hoch
. Treffen pro von der LAG betreute F 1|pro Jahr 2014: 1, sonst 0 - mittel
~Forderprojeki transnational 7[bis 2020 0~ [gering
Legende
A=} A it aus der Aligé Top 12 A g Zielerreichung Anteil in %
. OA = Projektidee aus dem Obsrallqéu Ziel nicht erreicht - 9 20,
. BW = Baden-! Wumembevg Ziel erreicht + 9 20|
. WABB = Ziel ibererfiillt ++ 23 51|
. K = Kooperationsprojekt allgemein Zielerreichung unklar |? 4 9
. 07-13 = aus REK 2007-13 Summe 45 |
Regionalentwicklung Oberallgdu e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
Tel. +49 8323 99836-10, E-Mail info@regionalentwicklung-oa.de 51
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Anhang 4: Zielerreichung-ASV-Tabelle

unterstlitzen

Handlungsziele ASV-MaRnahmen | ASV-MaRnahmen | Auswertung
SOLL bis IST 2014-2021
2017/2018
1.1 Regionale Wertschépfungsketten in Land- und
Forstwirtschaft schlieRen 2 3 +t+
1.2 Regionale Wertschopfungsketten im Tourismus schlieRen ) 3 it
1.3 Den Wirtschaftsstandort Oberallgau durch Malnahmen
zur Fachkrafte- und Qualitatssicherung sowie im 1 8 ++
Flachenmanagement starken
1.4 Die naturrdumlichen und von Menschen geschaffenen
Besonderheiten des Oberallgaus im Sinne der Allgauer
Marken-, Destinations- und Standortstrategie weiter 3 3 +
entwickeln
2.1 Durch MaRnahmen in der Umweltbildung und -
sensibilisierung zum Erhalt von Natur, Landschaft und 2 6 ++
Biodiversitat beitragen
2.2 Umweltschonende Mobilitdtsangebote schaffen 2 0 -
2.3 Durch MafRnahmen in den Kommunen zum schonenden
Umgang mit Ressourcen beitragen 2 2 +
2.4 Energie einsparen, effizient einsetzen und die Erzeugung
in landschafts- und naturvertraglicher Weise sowie die 1 0 -
Speicherung erforschen und ausbauen
3.1 Attraktive Dorfstrukturen flr alle Altersgruppen sichern 2 10 ++
3.2 Unterstiitzungs-, Beratungs- und Betreuungsangebote fiir
besondere Bevolkerungsgruppen entwickeln 2 20 ++
3.3 Ehrenamt und Engagement flr die Bewahrung
Regionaltypischer Kultur, Traditionen und Identitat 2 9 ++
unterstutzen
4.1 Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) durch ein umfassendes
Qualitdtsmanagement weiter entwickeln - 10 ++
4.2 Innovation durch Schaffung eines kreativen Umfelds fir
Akteure fordern 21 23 ++
4.3 Burgerbeteiligung durch systematisierte Ablaufe, neue
Veranstaltungsformate und effektivere Kommunikation 21 34 ++
verbessern
4.4 Kooperationen im Oberallgau, im Netzwerk
Regionalentwicklung Allgdu und mit anderen Regionen - 53 ++

Legende: ++ = libererfillt, + = erfillt, - = nicht erfillt
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Anhang 5: Ergebnisse Befragung EG2021

EELLET) ]
S
Y
#re o0

Ergebnisse der Befragung
~ o a der Mitglieder des
u . m #of Entscheidungsgremiums und

— agme des Beirats im Sommer 2021
ﬂi n ;&% im Rahmen der Evaluierung

Egz. 2021

Auswertung Befragung Entscheidungsgremium
und Beirat

» Verschickte Einladungen: 45

> Angeschaute Fragebégen: 31

» Volistandig ausgefiillte Fragebdgen: 26 - Riicklaufquote 58%
» Befragungszeitraum 01.06.2021 — 12.07.2021

1. Tatigkeit im EG in Ehrenamt oder Arbeitszeit?

1. Meine Tatigkeit im Entschexdungsgremium / Bewat ist

Antwortoptionen PrOZOnISLE GO\ ycianzat
Teil meiner Arbedszet 482% 2
ehvenamtich 53.8% "

beantwortete Frage ]
bersprungene Frage °

2. EG oder Beirat

2. Im Entscheidungagremium / Beirat bin ich. Korekts
Verteilung
Antwortoptionen Prozentsatz 6 Arewonanzahl  wire:
stimmberechtigt 2% n 1 1
in Vertretung. 38.5% 10 8
Picht simmberechtgt (Meghed des Bewrats) 10.2% 7

3. Engagement seit?

3. 8ot wann engagieren Sie sich boi LEADER brw. bel der LAG Regionalentwicklung
Oberatgau? (z 8. im Entschextungsgremium, aber auch als Projestirager oder in einer

Projekigruppe. . )
Bitie iragen Sie eine Zahl zwischen 2002 und 2021 ein.

Antwonoptonen
_sel 8.2% 25
. weill nicht £ 1
beatwontete Frage 26

ibersprungene Frage o
Anmerkungen
2x 2002 1x 2016
2x 2004 2x 2017 Seit LEADERplus: 7
2x 2005 2x 2018 |:> Seit LEADER 2007-13: 2
1x 2008 2x 2019 Seit LEADER 2014-20/22: 16
2x 2010 2x 2020

7x 2014

e

4. Weiteres Enga

4. Sind Sie 0ber Ihve Adbel
ativ

Antwortoptionen
Al formaler Projekfiidger oder mit der Umsetzung eines. 21% .
Projektes beaufiragt
Mitarbeit in einer Projekigrippe / Albedsgruppe 11.5% 3
Ich bin Aariber hinaus micht aktiv 5380% 1“
Sonstiges. 1.5% 3
beartwonete Frage 26
bersprungene Frage °
Anmerkungen

als Mitglied des Vorstands des architekturforum allgdu Projektréger
Vereinsmitglied und in der Vergangenheit auch Projekitriager
Mitglied in der Vorstandschaft der Regionalentwicklung
Projekttrager und Vorstandschaft

=1 |7

et sner wiess Antwon
Antwortogtionen aubiede W suriede O nnede Pt Gerspru ngsdure Aot

n

n n
Verfugbarkert refevanter informationen 13 " 2 0 0 ° 0 ° 158
Avlaut von 2T 0 O 1B BN O 1204 28
Entschertungen uber Projekte « 7 s 0 O 0N e o 204

Hirwerse / Anmerkungen | Vorschlage des EG werden in
er spateren Projebtentwickiung und Anliagsiehung S T s ' o o o 2 200 2
berucasigt

S EEE

Regionalentwicklung Oberallgdu e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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6. Bewertung der Arbeit im

Entscheidungsgremium 7. GréRe des Entscheidungsgremiums

6. wewet uefien opende Aussagen auf die Arbet m Entschecungsgremum 217 L i
Aniworl  Bewertungs
et Antwort Bewenng genau Antwortanz
s oo ahernc o Oham A s A Antwortoptionen moos ewoos O enerken  ukien Gberpung durchichal A77CH
et S| Dot RO stiien [
O Arbessamosphare st angenenm. Menungen T N A E S o " 15 o o o 258 »
r— " . 2 o o ° ° 1 m o o - " 5 X ° s g
Do Stz shd it comset ot 1o 1 o u . " . T I (W Dio Anzahi der Personen im Beirat st o ° 284 o
D1e gesamee Rogen skt m Vomerpun . 1" 3 o o o o [T T
Dle Arbet der LAG wit von den poltscnen
N . 1 s 1 ° ° ° FR T
Sonste 1 ' ° o o o ° ° 3 e
Anmerkungen

- Ich konnte auf Grund der Nichtabstimmung der Termine bislang nicht teilnehmen

Reglenalontwiddung Reglenslentwiddung
Algia Gt p
e —

Zusammenfassung:

Landwirtschaft mit Tourismus 1 - - 5 . =
8. Fehlende Themenbereiche im EG feionmonnens 9. Zufriedenheit mit der Arbeit der Geschéftsstelle
Kiimaschutz/-wandel 3
s Stkor veriroten sen Kinder/Jugend 1 ° oo
Auswirkung Nutzung auf
Antwortoptionen oher Ll Antownt Bewertun
beantworteto Frage 5 Senioren 1 nal oo ufm"""u“m"“:"‘"‘:‘m"":‘ - o ey
e s B Bauw/Architektur 1 e
Zusammenarbeit Landwirtschaft und Tourismus it e o e e r i T o e e e
- Intergration von Migranten ooty o o o 4 . Tt
- i i - i Oftenthchhestsartest 7 1] 3 ° 0 ° ° .84 25
Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Stérkung der Kinder- und Jugendarbeit = R b b = . . . 5 ] :,n o
- Ki und Ki hutz, Nutzur zen auf Arten und Lebensraume
Probleme der &lteren Menschen
- Nachhaltigkeit der Projekte auf lange Sicht
Klimaaspekte
Gf der , Blick auf die Rel von G ing
Dorf o Geatal der baulichen MaBnahme (Gebaude/Infratruktur)
Erhalt baulicher Strukt A g, Umnutzung und Umprogrammierung

des Bestands, Sorge tragen fiir den Bestand, Reparieren
Zurlick zur Zirkularitat der Wirtschaftskreisldufe reduce reuse recycle

10. Anmerkungen und Anregungen zur Arbeit der 11. Bekanntheitsgrad der LES
Geschéaftsstelle

" (LES) bekannt?
10 habe ich zur
Atwortoptanen Prozentsatz der Antworten  Antwortanzah
Antwortoptionen Artworanzahl
beantwortete Frage 4 Ich kenne e gesamie LES = 4
[Fommmrban Ich kenne e fur mich thematisch wichtigen Kapstel 1
i = Mir ist dhe LES nur wenig bekannt 200% s
beantwortete Fr 2
Anmerkungen: imrngme Fige H
- Macht weiter so! Nutzt die Mitgli im Entscheid und im Beirat friihzeitig
bei der Projektentwicklung und fragt deren Expertise ab. In den
Entsc ungen kdnnte es dann ggf. schneller gehen :-)
- Esist ein sehr offenes, fachlich kompetentes und herzliches Team. Weiter so!
- Die Gesc arbeitet her

im Sinne der Qualitit der Projekte die Expertise des Netzwerks nutzen, den Antragsteller
zur Verfiigung stellen und die Ergebnisse/Weiterentwicklung hieraus von diesen auch

“einfordern”
e ‘
—




Evaluierungsbericht
2021

12. Wertigkeit der LES

12 Inwiewed treflen folgende Aussagen zur Lokalen Entwickhungssirategie (LES) 2u?
wifh vou Antwon Bewentu

ke ey srtes Welt Antworta
Antwortoptionen ;::N iz e e e nicht un-nmu--: e
. st der rote Faden” fur die Arbed in meiner 0 . 3 . . 2 ° s am n

hat Einfluss auf die Polaik der Kommunen und/oder

i 0 4 s s s 1 ] 4 a2

solte metw Einfluss auf die Poltk der Kommunen

febrandina 2 s ® 3 ° ° ] 4« 2% 2

st eine legitime Entscheidungsgrindiage

‘Verwendung offenticher Gelder fr Projekte in der 4 " 7 1 ° 0 0 s 2 =»

Region

13. Beitrag von LEADER in der Region OA-KE

13 Whe ol 1 Buer Meung nach der Bedrag der LEADER.Fomserung m Cleraigihs und i Kemplon in foigenden Berechen?

Ancn Bewetung
Aneomogtamen sehrgul ool shergud sherbien  Men  selw ke Wed no Sbengun sdwchsch Ao
oo i
Durterpmcaing 28 bausche Enwckng. 1 0 n s ° ° ° ° .
Nahwersorgung mt Waren und Denstisstngen (nkl - ' . " 2 A 5 - w o
Demoyafacher Wandei 1 1 7 " 3 ° ° 1 ETTR Y
Tounmma 3 n . 3 ° ° ° ° 248
Lindwirtschaft (bl Verarbestung und Vermarkiing) ° s 10 s s ° ° 1 a0 2
50nsgs WtsChat | Handwenk und Geweibe o 1 ° " 3 2 ° ° s
Beruiche (Weseridung | Qusitoenng ° ° s " s 1 ° 2 408 2
° 7 ® 0 . ° ° ° o
Nt | Lansinciz | Uneeettschng 1 . . 7 1 ° ° ° 2
° . . " 2 1 ° 2 s
Spor / Preizet o s " 7 1 ° ° 1 2
1 7 " 4 1 ° ° 2 288

!
2
=

14. Beitrag von LEADER zur Entwicklung der

Region
14, Imviewes Aussagen 7ur Ro b egion nu?
wm
Wi voll Antwort Beweity
i enerwemeher W Gberhau Weds Antaorta
Antwortoptionen und Mz Uberspry ngsdurc
- n s acnia pinei nen Y IS
e e 20 IR GE N S T D s Bl B
unterstotzt v.a_ Privatpersonen und NGOs bei der
Reaksienung von kloen for de Region imSinne des. 1 12 8 4 0 0 0 1 280 25
“Bottom 3
bringt nous Themen suf s Agenda 1 7 % 3 0 0 o o m »
I8t m Vergleich 7u den Wirkungen anderer
Forderprogrammen cher unbedeutend ¢ 4 LRI R 9 9 LI e
1L Proje 23 i, R 4o e W e e A e T D e
N sndere Fdermdgicikeden uerschiedlen 1 6 8 11 0 0 0 2 313

15. Zufriedenheit mit dem LEADER-Prozess

Antownt Bewertun
wnzutried wes Antwonta
Antwonoptonen nnesen wm . mm- Sewrpes ucrcts A
4y und in
et I 5 ” 3 1 ° o ° o 20 2

16. Zukiinftiges Engagement

18 Werden Sie.
e e T e 0, Y e
uul-:‘mnmmnmmmm-m—nm 4 'Y 5 . ° 0 ° 0 238 20
17. Anmerkungen dazu
17. Folgende n mich zukunfeg 7u engagieren
Antwortoptionen Antwortanzah!

beantwortete Frage 3

ersprungena Frage a

Bin geme wieder mit dabei. Hilfreich wiire, wenn in den Sitzungen des

E 1S #ge gestrafft und zielgerichtet eingebracht werden
wilrden

Ich bin in etlichen anderen Arbeitsgruppen engagiert

freue mich auf den Aust: him

ﬂ 5 1 17

18. Notwendige Rahmenbedingungen fir den
LEADER-Prozess

18 Haben S w e aus ihror Sichi wichig sind, damit LEADER und die Lokale
LAG) Konnen?
Antworoplionen Antwortanzah|
beantwontete Frage 4
Wersprungens Frage 2

Es muss ein klares Signal aus der kommunalen Politik und den NGO’s kommen iiber die
Wichtigkeit und die Chancen, die sich aus dem Programm ergeben

Frilhzeitige Abfrage der Expertise von Beirats- oder Ei bei
der Projektanbahnung. Straffe Sitzungen. Vereinfachung der Forderregelm\geu z B
hinsichtlich der Kostenermittlung im Vorfeld der Antragserstellung

Verachiank

der Forder bei A und llem bei der
hnung/Fordemachwei

Die Ausrichtung der Tétigkeit sollte mehr strategisch bestimmt sein und sich nicht in

operativen Kleinigkeiten verlieren (z B. Mitfahrbankle)

Dazu sind die strukturellen Herausforderungen in unserer Region zu groR8.

pe==sag -] |7
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Anhang 6:

Ergebnisse Befragung M-Pt2021

E
E E Eer?i;’i?;sez:fl:f:fragung
u ._ m Zpgzjfkﬂrigehr im ngmer
g - ﬂ Evalu:t?runag ;T)Zq “
E=ZH

Auswertung Befragung Mitglieder und
Projekttrager

» Verschickte Einladungen: 118

> Angeschaute Fragebdgen: 64

» Volistandig ausgefiillte Fragebdgen: 55 - Riicklaufquote 47
» Befragungszeitraum 01.06.2021 — 12.07.2021

1. Interesse an der Entwicklung der Region

1. Wie stark sind Sie generell an Aktiviaten zur Entwickhing der Region interessiert?
Antwort

Sete ohor  eher ¢ wes Bewertu Antworta

Asoropiones sak M mone wenger "0 weng  nient " i nzant
% hschtt

::“Mhm Entwickhungsaktivititen interessiers ich 2 25 7 1 0 0 0 0 176 5

beantwortete Frage 55
Gbersprungene Frage °

2. Bewertung vorhandener Informationen

2 Sie e Lok Oberalghu und das
LEADER-Programm der EU?
Antwort
ener e Wt Bewerty Antworta
ARSI Senrgut  Qut  eher Ul sommecnt SO sencnt  ment “';:"' ngsdurch  nzahl
Schnit
e e s s s s 1 1 o 2 2w ®
LEADER:Projekie im Oberalgau 2 ®w 2 2 o 0o o 2 1w ow
sationstorm und Arbeitsweise der Lokaken

pro-sisassaapipbg 0 2 . e 1 o 0 o 2 s
Ansprechpartner n der Lokalen Aktonsgnuppe 2 2 w0 3 1 o 0 o 18 s
Ansprechpartner bei den For fur LEADER " 17 15 o 1 o o 2 247 53

ol s 2z M7 3 0 o LT N ]
vy d
Verfahven zur Beurioiung und Auswahlvon Projekien 9 23 7 10 2 0 0 4 241w
Sonsige 1 0 ] 1 o o 0o o s 30 1
Sonstge 2 0 0 1 o o o o s 30 1
Anmerkungen:

- Mehr Flexibilitat ware gut, vor allem eine deutlich bessere fahige und engagierte
Personalausstattung!

s e
oo
S oy B g e (S e e
[l ny w———y —— - S -
rom
bt bescnaing und S Sl oTolotololrololiiolc
P
Fachiche Beratung e der Profesmions eption. £ 2 . 2 L o L 1 87 -
Forieriechnahe Bersy v gt e = 5 -
Asteaguteiiung wd Abvechnung Gber LEADER » 2 3 ° o ° ° a2 s
A e zusdebchon Pz wnd Slolalolololol o intl o
Koawansten g Zissmmenariet neschen Slolclolololols ol s
Proeparan
Ao von Netzweeen mmemamdes CoenioNa @ 1 2w s o o o 1 2m s
B T T T
i von erogsien Netrwerken W 7 w7 s e 8 1 o ow
Ereuing von Propaees ¢ 2 o 12 0 o o 5 2 %
Eremchen von Praekien s Wettewerion B w8 8 1 o o8 4 z &
et ———
s ® w1 2z 8 8 1 wm m
Betreuung von Arbess. und Projmagruppen. i 2% " 7 ° ° ° 2 2% s
Anmerkungen:

- Wie v.g. mehr engagiertes Personal notwendig, da Férderthemen immer wichtiger und wichtiger

werden. Hier muss noch weiteres motiviertes und engagiertes Personal her!
B = mEE
Argin |
|

. Lokaien
Aussagen Gber mogiche Efexie suf das Oberaigau 247

i Antwort
UM eher VAN eher 1AM micht Beworiung Anfwortanz
Amtwecogtionen waganz 1Mz Ubemaus Wei ncht (bersgrng
e n mnaow CpeeR T s
Es sind EU-Fordermitel in die Region geflossen £ ] [ ° ° ] ] 2 143 5
3 sind Arbeitsgldtze enistanden 1" 1 " 6 1 1 o 4 237 5
E5 sind lovesttionen in der Region getstgtwomden 27 E 4 1 ° o o ° 182 ss
Es St Infraststur far die haimsche Besokening 7~ p G 0 ° ° ° 5 " »
E3 8t Infrastmicur fr Urinibegasts entstanden 20 z s 1 ° o o 1 17 s
Durch di Arbot der LAG hat ich as Image der
o 12 » 7 s ° o o 2 20 5
Durch Proie hat sich Lebensqualtat in der Region
2 E " 1 ° o o s 208 50
Dio Kooperationsberedschaft von Akiewren hatsch o = = 5 5 ; 5 o = P
Das Engagement von Enrenantichen hat sich ; = = 7 o - 5 A 2 =
3 sind noue Projektidesn entstanden, Innovason
el pulurad " e 0 3 1 0 ° . 208 st
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5. Winsche fir zukiinftige Aufgaben der LAG - 1

- Statt der and. den Diskussion um die Verkehrslenk im Oberall und in den

L |
5. Wekche Aulgaben soften aus ihver Sicht von der Lokalen Zusammenfassung: Umwelt+Tourismus 1
allgau eV, kintig Inklusion 1
noch iteasiver wahvgenommen werden? iz Wirtschaft 1
P Avtwortanzahl Bimersch. Engag /UB2 8% !
beantwortete Frage 1 Nachhaltigkeit 2
bersprungens Frage 8 LWFW2 Basucherleniung 1

- Das Thema Klimaschutz sollte noch stérker in der Entwicklungsstrategie verankert werden

und bei der Projektférderung beriicksichtigt werden. Alle geférderten Projekte sollten
zumindest einen indierkt positiven Beitrag zum Klimaschutz leisten
Die LAG solite diesen Themenbereich in ihrer Arbeit entsprechend unterstitzen.

Gebieten des O sollte tiber eine Tourismus-Lenkung gesprochen
werden Durch die Aktivierung von touristischen Angeboten im Unterallgéu und in den
fl den im Ostaligdu wiirden die Verkehrsstrome automatisch entzerrt.
Gute Aktionen sind die kleinen Projekte fiir Vereine und Organisationen, welche nicht
durch die Gemeindeverwaltungen abgewickelt werden. Das gibt eine breitere Beteiligung

am Gemeinwohl.
. Regloastentwiddong m -
Ay preres
—_—

5. Wiinsche fur zukunftige Aufgaben der LAG - 2

- Bisher ist die LAG v.a. eine Institution zur Abwicklung von Leader-Fdrdermitteln.
Regionalentwicklung kénnte aber auch umfassender verstanden werden: Namlich als
Motor und Kiimmerer wichtiger Regionaler Projekte. So wie der Regionalverband Donau-
ller das S-Bahn-Konzept Ulm vorantreibt, kénnte z.B. die LAG das Projekt Regionalbahn-
Allgéu aktiv in Kooperation mit dem Landkreis und der Stadt Kempten vorantreiben. Fiir
solche Projekte fehlt es in den Amtern meist an Kapazitéten
Etwas bedauerlich fand ich in der letzten Periode, dass viele Férderprojekte an dffentliche
Einr (wie G sind. Im Kern ist es m.E. Aufgabe von Leader
privates und biirg i itiativen und nicht [ I iven zu férdern

- Die Wahmehmung der Aufgaben ist in Ordnung, wobei sich die Schwerpunkte immer
wieder und logischerweise verdndert haben

- Thema Nachhaltigkeit

- Den Umbau in der Landwirtschaft und in der Forstwirtschaft zu férdern ,um dem léndlichen
Raum seine positive Ausstrahlung zu erhalten und der zunehmenden Verstadterung auch
im Allgéu entgegen zu wirken

Projekte die der Verbesserung der Umwelt und dem Tourismus gleichermassen dienen.

Seglassiestuiatony

4. Effekte von LEADER und der LAG —

Anmerkungen 1

Das Bewusstsein, dass die EU hier mit Geld vor Ort etwas bewirken kann muss noch mehr
in den Fokus der Biirgerinnen und Biirger. Hier besteht nach meiner Einschétzung noch

deutlich mehr Arbeit dies wortwértlich noch mehr in das der | p
und der Bevdlkerung zu bringen.
Ich bin der Meinung, daR die Regi i ein wichtiges Instrument zur
Verbesserung der Lebens- und Arbeitsverhéltnisse im Landlichen Raum darstellt und

fere den L den und Ihren Organisationen und Veremen dle Ml)gllchkel\
bietet durch geférderte Projekte auch klei L ihr j ilig zum

Wohle der Bevélkerung vor Ort und fiir Ihre Gaste besser und zeitgeméaRer erfiillen zu
kdnnen.

Keine

Reglenalentwickung
Sy
~—

4. Effekte von LEADER und der LAG —
Anmerkungen 2

- Ohne Moos ist bekanntlich nicht viel los. Die besten Ideen kommen ohne finanzielle Mittel
nicht Giber den Gedanken hinaus weiter. Insoweit ist gerade unter diesem Aspekt das
LEADER ein wichtiger und richtiger Ansalz Fiir mich ist das ganze an sich ein Erfolgs-
model. ings muss die B werden. Gutes Personal zahlt sich
hier aus, wenn mehr Ford | in unserer d hénen Region Aligau letztendlich zur
Umsetzung kommen. Das muss klar sein und hier darf nicht gespart werden. Das betrifft
auch die Ausstattung im Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten... Gerade hier ist
auch ein Augenmerk zu legen das freundliche, kompetente und vor allem motivierte Ange-
stelite im Einsatz sind. Hier ist noch massiv Luft nach oben. Das beste Forderszenario ist
schwierig, wenn sich die Akten stapeln, wenn niemand oder nur wenig Leute im Einsatz
sind, oder?

Mehr Flexibilitat bei der Antragstellung und gerade Abwicklung wére wichtig. Der Amts-
schimmel waltet auch hier, d.h. der Biirokratismus Idsst GriiBen. Als Beispiel sei genannt,
dass das ein oder andere Projekt torpediert wird, wenn fir willige engagierte Birger extreme
Hiirden aufgebaut werden (komplizierte und sehr formelle Antragsstellung... - da steigen
doch etliche Praktiker von Haus aus aus. Das sind aber gerade oft praktikabel veranlagte
Menschen die gerne méglichst hemdsarmelig ans Werk wollen)

Regienalentuwickivag
Ahgiuk [
—~—

5. Winsche fir zukinftige Aufgaben der LAG - 3

5 jekte, die den fen Ki als
Leuchtturmlernprojekte um die Bevdlkerung besser aufkldren zu kénnen.

Inklusive Gesellschaft im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention fordern.

- Hier verweise ich ein Stiickweit auf meine vorherigen Ausfiihrungen. Freundlichkeit, Flei
und vor allem das Zuh&ren und dann auch "Liefern” ist hier Trumpf. Das funktioniert
meines Erachtens bis dato recht gut. Aber mit den vorhandenen Personalkraften ist
natiirlich ein notwendiger enger Kontakt gar nicht moglich. Deshalb sollte hier noch mehr
Augenmerk auf eine optimierte, engagierte Personalausstattung gelegt werden.

Kritisch sehe ich wie ei genannt die Abwil g in den fiir die Férderung
zustandigen Behorden. Da ist wortwértlich noch massiv Luft nach oben und hier muss
ganz massiv unverziglich Personal eingesetzt werden welches auch leistungsorientiert
arbeitet.

Information dber neue Forderperioden etc.

Fordermittel generieren fiir Projekte in den Kommunen

Evtl. die der M neinden, vor allem iiber Projekte und vorhandener

Finanzierungsmaglichkeiten.
. [ — m - ﬂ

5. Wiinsche flr zukiinftige Aufgaben der LAG - 4

die wirtschaftliche Verflechtung und Wirkung fir die Region unterstiitzen und nach auen
intensiv darstellen.

weil nicht

- Uberregi fur die K und Proj bei Forc zur
Vereinfachung der LEADER-Férderprozesse, diese sind viel zu biirokratisch und
aufwendig

Projekte von, mit und fiir junge Menschen gemeinsam mit ihnen erarbeiten und begleiten
Ich weil jetzt keine Aufgabe.

Die Info ist gut und bei Schwierigkeiten oder Fragen ist immer eine Ansprechperson da.
Projekte zum Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Ansonsten kann ich die Arbeit und Leistung der LAG und Leaderférderstelle nur loben. Sie
sind ein wichtiger und elementarer Baustein. Dadurch kommt die Arbeit der Européischen
Union ein Stiickweit zu den Blirgern.

Initiieren von Férderprojekten im OPNV und im Bereich der Besucherlenkung.

Aesisnalantwithivag
Augaa [
—~——
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8. Position im Entwicklungsprozess 9. Beziehung zur LA

8. on?
9. In weicher Lokalen AG) Oberaligdu stehen Sie? (Mehrfachauswahl
Antwortogtionen Prozentsatz der Antworten ‘Antwonanzah|
Antwortoptionen ""M"‘“‘"" Antwortan zani
Poltischer Mandatstrager, gewahter Verreter ener 8% " worten
e i Migled im Regionaleniwickkung Oberalghu e V. aaa% »
Uy . ger 13.0% 7 mwm)mml Projet a5 @n " 19.8% *
4% L]
Vertreter oder Miarbeter einer Verwatung / staatiche Fachbehorde Projektiriger in einem Uber LEADER geforderten Projekt ais Projekibearbeder (d h. ich habe ein Projekt
Privatperson oder Migled einer privaten interessensgruppe / eines 1% " durchgefihribearbeitel) gl %
Verens ) Geringe Einbindung / geringer Kontaki zur LAG 82% 5
Ventreter enes Verbandes, einer Kammer, siner Berufswertretung Ll ‘ — - MM“:JA:MM - 8
‘Sonstiger Akteur, namich: 74% 4
beantwortete Frage 54 Anmerkungen:
(bersprungene Frage 1 o
- Mitglied Entscheidungsgremium
Anmerkungen: . P e o - -
Ezal - Interessiert seit vielen Jahren, wie Finanzmittel ins Aligdu kommen kénnen!

WiSo-Partner Entscheidungsgremium, Stellvertretung
Ehemaliges Vorstandsmitglied
Ausgewahlter Partner der Region

- Mitglied im Entscheidungsgremium
Ehrenamtlich fiir eine Kommune tétig (also eig. Auch Mitarbeiter Verwaltung)

Vorstand der Diakonie Kempten Allgéu
Regienstentuidhivng
‘———‘,m”‘ m -

6. Zufriedenheit mit der Arbeit der LAG 7. Unerfilllte Erwartungen

6. Wie zulrieden sind Sie mi der Arbelt der Lokalken onuw-.muwmwv Ln":’n:"_'m"‘"‘"“Luu ‘"‘_' i Ooermighu a.V. fve.
eher seh
sehr eher unzutried Bewedun Antworta Antwortanzahl
Antwortoptonen Zuteden unzutried unzutried nlmw Antwonoptionen
Zzutrieden zutrieden "L o = nul auurcm nzani s P s
ubersprungene Frage 7
Auswah| der gefordenen Projexte 1" 28 12 1 0 0 [} 3 208 52
Zus ng des Entschedungsgremiums. 10 20 ° 2 0 0 ° 4 208 51 Leider setzt die Burokratie sehr hohe Hiirden fiir einige Projekte
Errexhbarket der Ansprechpartner 22 29 1 0 0 0 0 3 180 2
Beratung zu Projekien durch das Team der 25 26 1 0 0 ° 3 5 = - 2xNein
Geschaftsstelle 1 :
Kenntns von Fordermdglichketen 18 19 " 1 1 ) ° 2 202 5 - Siehe in der Summe meine vorhergehende Ausfiihrungen. Das jetzige Personal ist sehr
Offentichieitsarbet algemein 10 2% " 3 0 0 ° 2 213 £l " 1
fermmoriiemrepiorfey ° = 2 2 o H o 7 25 . gut. Aber fir die Aufgabenfiille am Limit - Gas geben!
Newsietter "Rundbrief” der LAG 17 23 6 0 0 0 0 9 178 % - 1 G i 1
‘ o = o o 1 H o o 5% 1 Passt schon! Die Betre durch die innen der ist sehr gut

Nein, wir sind mit der Arbeit des Teams um Frau Osterrieder sehr zufrieden. Immer nett,
kompetent und vor allen Dingen erreichbar.

- WeiB nicht

- Die steuerlichen Grundlagen wurden bei Beginn der Férderung zu wenig exakt erfragt. Im
Laufe des Verfahrens wurden die Férderrichtlinien geéindert. Die MWST wurde aus dem

Anmerkungen (zu Sonstiges 1): Den Newsletter ,Rundbrief* kenne ich gar nicht!

Férderprogramm gestrichen. Es ten die bereits dge zur A
von Férdergeldern berichtigt werden.

10. Beurteilung durch Projekttrager 10. Beurteilung durch Projekttréger -

10. For alle Projektirger: Bite beurteien Sie folgende Fragen in Bezug auf Ihe Projekt. Anmerkungen
aut aut Antwor Bewertu o\

Antworoptionen jeden keinen " Gberspry ngsdur
. T Arosbe T e "

- Gelder ins Allgdu zu holen - TOP und mehr als notwendig!

Warden S das von P durchgelie Poski e 17y Die Personalausstattung muss passen. Derzeit engagiert, motiviert und gut. Aber die Fillle

1 2 o ° ° 25 180 0
Projeide) s der Méaglichkeit mit der Personalstdrke nach meiner Einschatzung gar nicht abwickelbar.
Hatten Sie Mﬁlﬁm Inltl Emnud- 5
Projekis (der Projekie)? - . J - o C J Ol i e ) Also hier nacharbeiten, da wir genau hier Geld ins Aligéu holen kdnnen und da nicht
D Bl eeoso sl 2 2 7 2 w0 s o 2 400 sparen diirfen.

on L w4 1 5 10 0 2 183 % Konkret zu unserem Projekt - weniger birokratische Fesseln wie v.g. notwendig
LTS Eron e D o Il R () [ 0 o o] s e Das Spannungsfeld was Forderungen und deren Abruf betrifft ist mir natiiriich bestens
u-n:mt:n&vmymmm 7 9 7 0 3 0 0 2 235 2 bekannt. Aber anmerken kann ich das ja, da es genau hier mangelt.
BN Propk (s Pkl o e R i ) 15 ) ' s 3 o o o 27 18 2 - Leider konnte unser Projekt nicht in die Praxis umgesetzt werden, was aber nicht an der
LAG lag, sondern das Problem lag vor Ort

Wirde hmlm Pmm-)mm "
LEADER Fondenng oebe > 2 4 4 3 10 7 ° 3 420

—r—T B s E
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12. Lob & Kritik — 2

- Bitte machen Sie weiter so, nutzen die Chancen und kampfen Sie fiir den Erhalt der
Zuschiisse. Der Landliche Raum braucht diese Unterstiitzung

Sehr engagierte Beratung und Unterstiitzung bei der Beantragung

Dennoch: vom Antragstelle musste eine sehr lange Zeit von der Antragstellung bis zur
Genehmigung iberbriickt werden - bei aller Anstrengung der Beteiligten!

Fr. Osterrieder macht einen klasse Job!

Bin sehr zufrieden mit der Betreuung und dem Engagement der Mitarbeiterinnen der
Gesch Den Bii fwand fur den Forderantrag halte ich allerdings schon
fiir enorm und iibertrieben groB. Fiir einen Projekttréager, der ehrenamtlich tatig ist, ist dies
fast nicht zu bewaltigen.

- Frau Osterrieder von Leader Plus macht einen hervorragenden Job!

Ihr macht einen tollen Job, dafiir bedanke ich mich ganz herzlich

sehr gute Frauen, die mit Herz Hirn und Hand ....am richtigen Ort engagiert arbeiten

Reglenalentwicung "
Algan —y
— |

12. Lob & Kritik — 3

- Frau Osterrieder ist TOP. FleiRig, charmant und bemiiht und freundlich. Also genau das
was ich mir personlich auch vorstelle.
Wir benétigen aber noch mehr so engagiertes Personal an dieser Stelle.
Ganz wichtig und fir mich eigentlich das Ziinglein an der Waage ist aber die Verbindung
zum fiir die Genehmigung zustandigen Amt in Kempten. Das was hier von der LAG
vorgelebt wird muss doch in Gottes Namen auch im Amt umgesetzt werden. Hier ist es
denke ich wichtig, dass ein noch besseres miteinander gepflegt wird und auch die
Unterstiitzung noch besser werden muss.
Ich bitte diese konstruktive Kritik nicht Bose zu nehmen. Wir sitzen alle im gleichen Boot.
Auch ich kann keine Wunder vollbringen. Aber ich bemiihe mich jeden Tag fiir meine
Bevélkerung maximal Gas zu geben. Es wiére sehr schén, wenn an dieser elementaren
Schaltzentrale die Notwendigkeit gesehen wird auch hier mehr Engagement zu fordern
Denn das Geld, dass moglichst unkompliziert und schnell in unseren Landkreis flieBt tut
uns doch unmittelbar gut.
In diesem Sinne nichts fiir ungut. Aber Sie haben gefragt und ich habe meine ehrliche

Meinung Kund getan.
o Ctwoths
S

11. Projekttrager: federfuhrende LAG

11. For Projektirager von Wi weicher (LAG) haben

s bel hrem LAGY

Antwortoptionen Prozentsatz der s anzant

LAG Reglonalentwickhing Oberalgiu 700% "

andere LAG m Algau 240% o

anders LAG auSeraib des Algaus 00% 0

beantwortete Frage 2

Gbersprungene Frage 2

N = m - ﬂ

12. Lob & Kritik — 1

12. Was mochten Sie sonst noch sagen oder miteilen? Hier ist Platz fur Lob & Kritik, Avmerkungen & Hinweise ..
‘ale hre Kommentare snd herzich wilkommen!

Antwortoptonen Antwortanzahl
beantworlete Frage 21
Gbersprungene Frage u

- Die Mitarbeiter der LAG sind hochmotiviert und immer fiir einen da. Die Mitarbeiterzahl ist

unserer Meinung gemessen an den ganzen Formalien zu gering. Ein Férdermittelberater
tate der ganzen Region gut. Das Thema Forder Férderp etc. ist
aber eine Wissenschaft fiir sich und bedarf hier schon alleine eine zusétzliche Person...

- Ich blu in kems(er Weise mit dem Umgang bzw. derAn und Weise der Beendigung des

mit der Dr. Sabine
einverstanden. Sie hat mit ihrem Engagemem auf ihrer Position die LAG zu dem gemachl
was sie heute ist! Das war den jetzigen E agern in der LAG offi
nicht so wichtig!

- War eine gute Sache!

. Aegiaralentuibivng m -

12. Lob & Kritik — 4

Ich tue mir grundsétzlich schwer damit, dass Entscheidungen des

Entsc bzw. in der Antragstellerinnen erfolgt.
Als Unternehmer stehe ich hier vermutlich deutlicher in der Offentlichkeit als z.B. ein
Biirgermeister und wenn ich ein Projekt méglicherweise ablehne, so kann das auch

K zen fiir mein L haben

Daher die Uberlegung

Abstimmungen soliten ohne die Antragssteller*lnnen erfolgen.

FleiBig weiterarbeiten, vor keiner Idee zuriickschrecken und immer vernetzen.

- Die Regionalentwicklung Oberallgdu hat viele Projekte unterstiitzt oder angestoRen, die
sonst nicht gekommen wéren. Manche Kommunen haben die Chancen und Méglichkeiten
mehr genutzt, andere weniger.

Das Team der Regionalentwicklung Oberallgdu e. V. war auf jeden Fall immer
entgegenkommend, sehr hilfsbereit und unterstiitzend tétig. Vielen Dank!

- Wirwiinschen viel Erfolg bei der Beantragung fiir die neue Forderperiode!

B = s EE
=

12. Lob & Kritik = 5

Ich bin mit allen Bereichen in den ich mit der LAG zugegen war insgesamt zufrieden
Das Team verdient fiir seine mitunter nicht leichte Arbeit groRe Anerkennung.

Die Regionalentwicklung war fiir unsere Region ein wichtiges Instrument zur
Verwirklichung vieler Projektziele

Weil nicht

Sehr gutes, freundliches, hilfsbereites und qualifiziertes Team in der Geschéftsstelle!!
LEADER Férderantrége biirokratische Katastrophe

Vielen Dank

Die Mitarbeiter sind sehr kompetent und bei Unklarheiten immer bereit zu helfen.
Vielen Dank fiir eure Unterstiitzung

Regionalentwicklung Oberallgdu e.V., Kemptener StraBe 39, D-87509 Immenstadt
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Anhang 7:

Befragung Offentlichkeit auf Wochenmairkten

Ergebnisse der Umfragen auf
drei Wochenmaérkten im
Rahmen der Evaluierung

EEE

1. Kennen Sie das LEADER-F&6rderprogramm?

Kennen sie das Leader-Farderprogramm?

= Ja %
= Nein %

keine Angabe

Allgemeines

» Befragung auf 3 Wochenmarkten (Immenstadt, Dietmannsried,
Blaichach)

> Befragte Personen: 53
» Befragungszeitraum 28.08.2021 — 01.10.2021

2. Kennen Sie die Regionalentwicklung
Oberallgau?

Kennen sie die Regionalentwicklung Oberallgdu?

=Ja%
= Nein %

keine Angabe
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3. Ideen flir eine zukunftssichere Region? 3. Ideen fiir eine zukunftssichere Region?

Bereich Mobilitat Rescanening (Redinen, Bereich Wirtschaft Bereich Bauen / Landschaft
Sensibilisierung Umwelt, nicht iiberall parken

Vielseitiger in Bezug auf Zugverbindung Ortsumgehung Rettenberg > vom Verkehr Mischung zwischen Industrie, Gastro, ... - Bauen, Nachhaltigkeit, req. Pflanzen auch
und OPNV befreien, Geschwindigksitsbegrenzung im breit aufgestellt, Umweltbewusstsein bei Eigenheimen, Flachenversiegelung
- OPNV verbessemn (Ruftaxi, Mitfahrbanke) Ort, Téler fir Autos sperren oder ganzen Orl - Untemehmer*innenkultur frdem, vermeiden, mehr Windrédder, weniger
- Bahnverbindung verbessern, (Zermatt) unterstiitzen Zemede\.ung. -
Shuttlebusse gegen Autoverkehr - Parkleitsystem mit Busshuttle - Preise senken = gigl’:ig'%;‘:Agi‘?’a(:l‘ﬁnsge\;srﬂgﬁzw”g- zu
= Eekiizenng ICfhiennicht ler G Y cellinngskanzemenalciilch Bereich Soziales weniger groRe Hotels z.B. am Alpseé
Kempten Mobilitat, OPNV verbessern e
] : 2 - - Generationeniibergreifende - altes Schatzen (z.B. Gebaude)
- Verkehr verringern und verlangsamen - in Dietmannsried braucht man immer ein S N R I A
- OPNV ist nicht transparent, schiechte Auto in Durach war das besser : ph Jf e i i ; 9
Verbindungen o - viel mehr fir Kinder und Jugend machen, . .
= PKng BNy yemesso Angebote Bereich Regionale Produkte
- e rei :
2 e reiin o %il(\iu\:‘ausbauen. mehr Strecken, hohere . ffentliche WCs und schénes oAl Produkta kautan
S 2 NG anS g TZING I 9 Café/Treffpunkt in Dietmannsried  rrehr FkIima| ionFiSEFahepeIg B
Gleichberechtigung von FuBgéngem - Fahrradstreckenausbau ' ool
Autos und Radlern gutes Program, mehr Regionalitat

- Bedingungen fiir Radler verbessem

Al Gowyiu 3
ke —

7 —

3. Ideen fir eine zukunftssichere Region?

Bereich Tourismus - Walsercard etc ist alles nur auf Touristen

- Preise senken z.B: Fewo (Géste ausgelegt, fur Einheimische alles teuer vor
empfangen nicht ausnehmen) allem parken

- keine Bahn am Grinten --> nicht gema -  Tickets fur Touristen, alles billig,
wg zB Beschneiung, Radweg- Einheimische zahlen Uberall vollen Preis
beschreibung in Immenstadt ist - weg von zu viel Tourismus, wieder mehr auf
katastrophal (positives Bsp Fiissen) inneres konzentrieren

- Detaillierte Wanderkarten - Overtourism, am Wochenende als

- Ungerechtigkeit zw. Touristen und Einheimischer keine Chance mehr

Einheimischen zB Parken Bereich Vernetzung
stérkere Kommunikation zw. Versch
Politischen Ebenen bzw. unterschiedlichen
branchen; Etablierung einer gegenseitigen
Lernkultur "Probleme lassen sich nur

- Griinten verhindemn, Wohnungspreise gemeinsam lsen"; Austausch firdern
senken

- zu viele Touristen - weniger oder nichts
bezahlen fiir Parkplatze wenn
einheimisch

- 2u viele Touristen

Anhang 8: Umfrage Instagram

Abonnent
en (ab
20.09.2021 Anme
aktuell, Rucklauf rkung Riickla
davor quote en/R ufquot
Stand teilgeno tickm |Gese |e
20.09.2021 [Teilnehm|mmen nein |eldun|hen |gesehe
Frage Datum ) eranzahl |(%) ja |neinjja% |% gen |von |n(%)
Macht ihr mit? 02.09.2021 227 3] 1,3 3 0 100 0 ?
WeiRt du was wir machen? 08.09.2021 227 2 0,9 2 0 100 0 30 6,7
Hast du schon einmal LEADER-Projekte in der Region
entdeckt? 10.09.2021 227 6) 2,6 6) 0 100 0 ?
Kennst Du unseren Newsletter "Rundbrief
Regionalentwicklung"? 14.09.2021 227 7 3,1 3 4 43 57 48 14,6
Wir werfen oft mit Abklrzungen um uns. :=:) Weilt Du, was
LAG, LES, EG, LEADER, AELF oder UB heiRen? 17.09.2021 227 6) 2,6 4 2 67 33 56) 10,7
Bekommst du genug Infos Uber unsere Arbeit? 17.09.2021 227 8 3,5 4 4 50 50| 56 14,3
Geféllt dir unser SocialMedia-Auftritt? 18.09.2021 227 2 0,9 2 0 100 0 39 5,1
Gefallt dir unsere Homepage? 18.09.2021 227 2 0,9 2 0 100 0 43 4,7
Kennst du die Gesichter hinter der Regionalentwicklung? 20.09.2021 227 6 2,6 4 2 67 33 52 11,5
Kennst Du die Handlungsziele in unserer Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES)? 22.09.2021 228 3 1,3 3 0 100 0 73 4,1
Ideen? Was brauchen wir fur eine zukunftsfahige Region OA-
KE? 27.09.2021 234 0| 0,0 keine 44 0,0
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Anhang 9: Ubersicht friihere Evaluierungen

O

Evaluierung 2005: Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf im
Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums flir Landwirtschaft, Fallstudie zur Bewertung
des LEADER-Programms

Evaluierung 2006-2007: Diplomarbeit mit dem Titel ,Zukunft der landlichen Rdume -
werden die Weichen richtig gestellt? Evaluierung des LEADER+-Programms am Beispiel
der Lokalen Aktionsgruppe ,Regionalentwicklung Altusried-Oberallgau e.V.™ von Katja
Metzler

Vergleich Leader im Oberallgau und Vorarlberg 2007-2008 durch Marius Mayer von der
Akademie flir Raumforschung und Landesplanung (ARL)

Selbstevaluierung 2010: erschienen im Rundbrief Nr. 18 vom Dezember 2010 -
Sonderausgabe zur Zwischenevaluierung

Evaluierung 2013: Ausfihrlicher Evaluierungsbericht des Regionalentwicklung
Oberallgau e.V. zur Vorbereitung auf die Férderperiode 2024-22

Anhang 10: Sonstige Aktivitaten und Bespielregion bei
Forschungsfragen

O

O

Halbzeitbewertung des bayerischen LEADER-Programms 2010: Forschungsgruppe
Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf

Pilotregion Selbstevaluierung 2013: Leitfaden mit Methodenbox zur "Selbst-
evaluierung in der Regionalentwicklung" erstellt durch die Deutsche Vernetzungsstelle
(DVS), bestellbar und herunterladbar bei der DVS'%”

Beispielregion Selbstevaluierung 2013: bei drei Seminaren fir Lokale
Aktionsgruppen zum Thema Selbstevaluierung durch das Staatsministerium fur
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (StMELF)

Beispielregion Resilienz 2017: Forschungsprojekt ,Resilienz und Landliche
Entwicklung - Kommunale und interkommunale Anpassungs- und
Transformationsstrategien in landlich gepragten Kommunen Bayerns", Universitat
Bayreuth in Zusammenarbeit mit KlimaKom eG

Methodenentwicklung ,,Storytelling Evaluierung™ 2018 durch Dr. Sabine
Weizenegger: Erzahltechnik zur Erfassung von Multiplikatoreneffekten

107 https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/dorf-region/leader/selbstevaluierung/leitfaden-zur-
selbstevaluierung/, letzter Aufruf 04.10.2021
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Anhang 11: Struktur und Besetzung Entscheidungsgremium und

Beirat
Personelle Besetzung des LAG-Entscheidungsgremiums 2018-21
Zuordnung Position/Thema Anmerkung Person im Stellvertreter/-in im
Entscheidungs- Fall der Verhinderung
gremium
Politik und 1. Vorsitzender It. Satzung Bgm. Christof Endref’ Keine
Verwaltung
Politik und 2. Vorsitzender It. Satzung Siegfried Zengerle Keine
Verwaltung
Politik und 3. Vorsitzender It. Satzung Bgm. Gerhard Hock Keine
Verwaltung
Politik und Landratin Lkr. It. Satzung Landratin Indra Baier-
Verwaltung Oberallgau oder ihr Mdller, stellv. Roman
Stellvertreter Haug
Politik und OB der Stadt It. Satzung OB Thomas Kiechle, Dr.
Verwaltung Kempten oder sein Richard Schiel3l
Stellvertreter
Politik und Blrgermeister OA Vorschlag Bgm. André Eckardt Bgm. Josef Wolfle
Verwaltung Gemeindetag
Politik und Birgermeister OA | Vorschlag Bgm. Werner Endres Bgm. Toni Barth
Verwaltung Gemeindetag
Zuordnung Position Thema Organisation Person im Stellvertreter/-in im
Entscheidungs- Fall der Verhinderung
gremium
WiSo-Partner | Forstwirtschaft Holzforum Allgau Ignaz Einsiedler Hugo Wirthensohn
e.V.
WiSo-Partner | Landwirtschaft Bayerischer Monika Mayer Andreas Hummel
Bauernverband
(Oberallgau)
WiSo-Partner | Tourismus Allgauer Alpgenuss | Theresia Schwarz Bianca Schiell
e.V./ Unternehmer
WiSo-Partner | Wirtschaft Unternehmer Andreas Abele Niklas Zotler
WiSo-Partner | Umwelt und Bund Naturschutz Manuela Kerschnitzki Julia Wehnert
Naturschutz (KE-OA)
WiSo-Partner | Energie Energie- und Martin Sambale Dr. Hans-J6rg Barth
Umweltzentrum
Allgau
WiSo-Partner | Soziales Caritas (KE-OA) Jennifer Worz Gerhard Dorn
WiSo-Partner | Regionale Identitédt | Architekturforum Peter Geiger Franz Schrock
und Kultur Allgau e.V.
WiSo-Partner | ,Altestenrat” ehemalige Heribert Kammel Herbert Seger
Vorsitzende LAG
WiSo-Partner | Jugend Kreisjugendring (OA) | Nico Haug Klaus Hellmich

Gewahlt auf der Mitgliederversammlung vom 07.06.2018. Ergdnzungswahlen auf der Mitgliederversammlung vom

14.10.2020.
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Personelle Besetzung des Beirats in der Forderperiode 2014-22

Organisation/Position Person(en)

Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Kempten, Veronika Hammerle
LEADER-Koordinatorin

Landkreis Oberallgau, Abt. Wirtschaftsforderung und Nicole Bleeck

Tourismus

Stadt Kempten Dr. Richard Schief3l, Dagmar Lazar
Allgdu GmbH mit Regionalmanagement Klaus Fischer, Bernhard Joachim
Industrie- und Handelskammer Bjorn Athmer

Amt fir Landliche Entwicklung Schwaben Heidi Hehl

Naturpark Nagelfluhkette Rolf Eberhardt

Hochschule Kempten, Prasident Prof. Dr. Wolfgang Hauke
Behindertenbeauftragter des Lkr. Oberallgau Vinzenz Rees
Familienbeauftragte des Lkr. Oberallgau Antje Piekenbrock
Seniorenbeauftragte des Lkr. Oberallgau Gisela Bock

Anmerkung: Der Beirat wird vom Vorstand berufen, so dass bei Bedarf jederzeit weitere Personen dazukommen
kénnen.
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