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1 Hintergrund

1.1 Was ist eine SWOT-Analyse?

~SWOT" steht flir Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Starken, Schwachen,
Chancen, Risiken). Eine SWOT-Analyse ist eine Methode, die haufig in strategischen Pro-
zessen angewandt wird: Bevor Entwicklungsziele und MaBnahmen festgelegt werden kén-
nen, werden Stdrken, Schwachen, Chancen und Risiken identifiziert - damit Entwicklungs-
maBnahmen und Projekte dann dort ansetzen, wo es tatsachlich nétig ist.

1.2 Warum wurde eine SWOT-Analyse fiir das Oberallgau erstellt?

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Oberallgau erarbeitet eine Lokale Entwicklungsstrategie
(LES). Mit dieser Strategie bewirbt sich die Region fir die Aufnahme in das Férderprogramm
LEADER (2014-20) in Bayern, ein Forderprogramm der Europdischen Union zur Entwicklung
Landlicher Raume. Die vorliegende SWOT-Anlayse bildet eine wichtige Grundlage flr die
Ziele in der Strategie.

1.3 Wie ist diese SWOT-Analyse entstanden?

In der Regel entstehen SWOT-Analysen durch folgende zwei grundsatzliche Schritte:

1. Die Erfassung und Auswertung von quantitativen, objektiven Kennziffern und
Sachverhalten aus verschiedenen Quellen (Statistiken, Berichte,...).

2. Die qualitative Bewertung und Interpretation dieser Kennziffern durch Experten
(externe Berater, Fachleute aus der Region, Abgleich in Blirgerbeteiligungs-
prozessen).

So wurde auch bei der vorliegenden SWOT-Analyse vorgegangen, die entsprechenden
Datenquellen sind im Quellenverzeichnis genannt.

Eine wichtige Basis bildet die bereits flir das Regionale Entwicklungskonzept 2007-13
erarbeitete Analyse - hier war es nétig zu schauen welche Punkte noch aktuell sind und
welche nicht.

Insbesondere folgende aktuelle Statistiken wurden verwendet:

- Ausgewahlte Strukturdaten aus der Laufenden Raumbeobachtung des BBSR 2014 fiir
den Landkreis Oberallgdu (gekennzeichnet mit STAT 1),

- Regionalisierte Bevélkerungsvorausberechung fiir den Landkreis Oberallgéau des
Statistischen Landesamts Bayern (gekennzeichnet mit STAT 2),

- Statistik Kommunal 2013 des Statistischen Landesamts Bayern (gekennzeichnet mit
STAT 3).

Eingeflossen sind auBerdem

- Inhalte aus der Evaluierung bisheriger Aktivitdten und aus dem laufenden Monitoring der
LAG (u.a. Befragungen von Mitgliedern und Projekttréagern, Evaluierungsworkshop 2013,
Zielfortschrittskontrolle REK),

- Inhalte aus der Auswertung bestehender Strategien und Leitbilder in der Region,

- Inhalte aus aktuellen Workshops & Arbeitseinheiten mit Bevélkerungsbeteiligung
(Scoping-Interviews, Ergebnisse aus der Bilanz- und Perspektivenkonferenz),

- Inhalte aus Projektberichten und wissenschaftlichen Veréffentlichungen Gber die Region.

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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Besonders intensiv haben sich im Mérz 2014 die Uber 50 Teilnehmer auf der Bilanz- und
Perspektivenkonferenz mit der Positionsbestimmung auseinander gesetzt und an sieben
Thementischen diskutiert: Was lief und lauft gut, und wo sind Engpasse auszumachen? Was
kann optimiert werden? Die Dokumentation der Veranstaltung steht auf der Website der
LAG zur Verfiigung.

Einen ersten Entwurf der SWOT-Anlayse legte das Beratungsbiiro KlimaKom (Bayreuth und
Minchen) vor, der vom Team der Geschéftsstelle der LAG Regionalentwicklung Oberallgau
Uberarbeitet und erganzt wurde. Im August 2014 wurde der Entwurf einer Ad-hoc
ausgewahlten, 8-kopfigen Expertengruppe mit Bitte um Erganzungen und Anmerkungen
vorgelegt sowie flr weitere Kommentierung auf der Website eingestellt. Eingehende
Erganzungen und die Schlussredaktion der SWOT-Analyse wurden vom LAG-Management
vorgenommen.

1.4 Wichtige Hinweise

Die vorliegende SWOT-Analyse ist anhand verschiedener Themenbereiche gegliedert und
soll die Betrachtung der Gebietskulisse aus inhaltlicher Perspektive mdglichst umfassend
abdecken, und zwar unabhdngig von den (spater zu identifizierenden) Schwerpunkten bei
der Zielsetzung und bei der Umsetzung der Strategie. Hintergrund ist, dass die LAG eine
Strategie fir die Region und nicht eine Strategie flir ein Férderprogramm oder einen
bestimmten Themenbereich erarbeiten méchte. Die aus der SWOT-Analyse abgeleiteten
Entwicklungsziele folgen deshalb z.T. einer anderen Untergliederung als die SWOT-Analyse
selbst.

Weil die SWOT-Analyse auf vielen verschiedenen Quellen fuBt und eine Vielzahl von Betei-
ligten Inhalte und Anmerkungen geliefert haben, konnte nicht jede Einschatzung und auch
nicht jeder Widerspruch im Detail Uberprift — oder bei stritttigen Punkten ausdiskutiert -
werden. Deshalb ist diese SWOT als Nachschlagewerk zu verstehen, das weder einen
Anspruch auf Vollstandigkeit noch auf ,totale Richtigkeit™ erhebt, sondern uns im GroBen
und Ganzen die Richtung vorgibt, auf vielerlei Weise inspirieren kann und gréBtmaoglichen
Konsens widerspiegelt.

2 SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen, Risiken)

2.1 Themenbereich: Natur, Biodiversitiat, Umweltschutz und
Landschaft

Starken Chancen

- GroBe Landschaftsvielfalt mit Alpen und | -

Voralpengebiet

Seen, Flisse und Wildbache, Moore
hohe Biodiversitat, gute Wasserqualitat
Naturpark Nagelfluhkette
Naturschutzgebiete als grundlegende
Werte (im Oberallgdu rund 20 % der
Flache Natura-2000-Gebiete)

die Allgauer Alpen gehéren laut WWF-
Studie zu den 23 wertvollsten
Naturregionen der Alpen
Schutzgebietsmanagement in den
Allgauer Hochalpen

Funktionierende Netzwerke (Allgauer

Schaffung eines breiten Bewusstseins

flir den Wert der Natur, die zur

Profilbildung entscheidend beitragt

- Ausbau des naturnahen Tourismus

- Erhalt von Kulturlandschaften durch
Kooperation mit Landwirten

- Vernetzung bestehender
Umweltbildungsangebote

- Zusammenarbeit verschiedener
Interessensgruppen (z.B. Outdoor -
Forst...)

- Weitere Ausarbeitung und Anwendung

von Besucherlenkungskonzepten

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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Moorallianz)

Deutlich héherer Anteil an Freiflache /
EW als in Bayern und im Bund (STAT 1)
[allerdings naturraumlich bedingt z.T.
nicht nutzbar: Berggebiete!]

GroBe Anzahl von naturorientierten
Projekten, auch im Tourismus
Landwirte als Landschaftspfleger
Umweltbildungsangebote z.B.
Naturerlebniszentrum
Wertstoffhofe/Recycling

Schwdchen

Risiken

Sehr hoher Flachenverbrauch und
Flachenversiegelung

Hoher Nutzungsdruck auf Naturrdumen
Intensivierung der Landwirtschaft
Ressourcenschonung im Detail zu wenig
umgesetzt

- Zersiedelung der Landschaft

- Bedrohung naturlicher Lebensraume

- Veranderung des kleinrdumig
strukturierten Landschaftsbild zur
~Agrarsteppe"

2.2 Themenbereich: Kultur und Regionale Identitat

Starken

Chancen

Hohe regionale Identitat
Kulturangebote, die lGiber die Region
hinaus wirken (Kunstakademie Allgau in
Betzigau, Sommerakademie flr
Amateurtheater und Freilichtbihne in
Altusried, Jazz-Fihling in Kempten,
Bergbauernmuseum in Immenstadt-
Diepolz)

Architekturforum/Netzwerk Baukultur
~gesunde Strukturen" in den Gemein-
den (Vereinsleben, Jugendarbeit etc.),
ehrenamtliches Engagement
spannende Themen aus der Geschichte
z.B. Romer, Textilindustrie, ,,vom
Blauen zum Griinen Allgau®“/Carl
Hirnbein

Traditionelles Wissen (z.B. Landwirt-
schaft, Krauter, Heilkunde)

- Optische Aufwertung von Ortsbildern

- (Nach-)nutzung leerstehender
Landwirtschaftlicher Gebaude

- Bessere Vernetzung bestehender
Angebote

- Weiterer Ausbau der besonderen Profile

in den Mitgliedsgemeinden

Schwdchen

Risiken

Fehlende Koordination von kulturellen
Angeboten und Veranstaltungen
Fehlende gemeinsame Angebote von
Museen

z.T. schwierige Integration von Nicht-
Allgduern (dauert lange, dann herzlich)

- Verlust von Identitat
- Verlust von traditionellem Wissen

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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2.3 Themenbereich: Land- und Forstwirtschaft und regionale

Produkte

Starken

Chancen

Regionstypische landwirtschaftliche
Produkte (z.B. Milch, Kase) hoher
Qualitat (Omega-3-Wert)
Markenprogramm der Firma Feneberg
~von Hier" (bio und regional)

hoher Anteil an landwirtschaftlichen
Betrieben mit Oko-Landbau (OA: liber
11 % der Betriebe und knapp 10 % der
Flache)

Oberallgau ist als gentechnikfreie
Anbauregion anerkannt

Aktivitdaten im Cluster Ernahrung und
Verpackung

Zwei Produkte mit geschitzter
ursprungsbezeichung (g.U., Allgauer
Bergkase, Allgauer Emmentaler)
[entspricht der Halfte der in
Deutschland zertifizierten Kase,
allerdings wenig im Vergleich zu
Europaischen Landern]

Stabile Strukturen in der Alpwirtschaft
Verknipfung des touristischen
Angebots mit der Landwirtschaft ist
bereits vorhanden ,Urlaub auf dem
Bauernhof®, Alpwirtschaft
L~Allgau“-Markenkriterien sind entwickelt
Diverse Initiativen rund um regionale
Produkte (LandZunge, VitalZunge,
Alpgenuss, Kramle, RegioSchmecker...)
Initiativen einzelner Gemeinden (Gutes
vom Dorf, Bio-regional-fair)
Professionelle Vermarktungsstrukturen
flr Holz sind etabliert

Viele Landwirte profitieren von nach
Hoéhenlage (und nicht Gelandestruktur)
vergebener Ausgleichszulage

Weiterentwicklung der Marke Allgau
Ausbau der Verknlpfung des
touristischen Angebots mit der
Landwirtschaft durch ,Urlaub auf dem
Bauernhof™

Erganzende Angebote in
landwirtschaftlichen Betrieben, z.B.
therapeutische Angebote
Glaubwirdige Herkunftsnachweise zur
Starkung des Regionalmarketings
Ausbau der regionalen Vermarktung
(z.B. Wildbret, Heu, Molke, Heumilch)
Starkere Nutzung von Produkten aus
der Region in der Region durch
Vernetzung und Starkung der
bestehenden Initiativen

Starkere Herausarbeitung des
Stellenwerts der Bedeutung und
Wirtschaftskraft von Land- und
Fortwirtschaft in der Region

Starkung und Ausbau bewuBtseins-
bildender MaBnahmen und Offentlich-
keitsarbeit

Regionale Zusammenarbeit bei
gleichzeitiger Erarbeitung bzw.
Erhaltung individueller Starken
Aufbau eines Ubergeordneten
Netzwerks zum Vertrieb von regionalen
Produkten

Schwdchen

Risiken

Naturraumlich bedingte erschwerte
Produktionsbedingungen im Vergleich
mit anderen Regionen
Einzelkdmpfertum in der Land- und
Forstwirtschaft

Fehlen einer Strategie fir die
Landwirtschaft

Z.T. mangelndes Bewusstsein fir die
Bedeutung der Land- und
Forstwirtschaft bei der Bevdlkerung
(mit bedingt durch volkswirtschaftliche
Betrachtung von Branchen statt
Produkten)

~Hohe Bedeutung des Waldes, niedrige
Bedeutung der Forstwirtschaft" (fir

Gefahrdung der Uberlebensfahigkeit
landwirtschaftlicher Betriebe durch
unrentable Betriebe und fehlende
Nachfolger

Abhangigkeit vom (z.T. stark
schwankenden) Milchpreis

Negative Auswirkungen des Riickgangs
der Landwirtschaft in Grenzertragslagen
bzw. der Intensivierung in Gunstlagen
auf die Landschaft und auf andere
Wirtschaftszweige

Konkurrenz statt Kooperation bei
bestehenden Initiativen rund um
regionale Produkte

Gefahrdung der regionalen Strukturen

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
Tel. +49 8373 299-14, E-Mail info@regionalentwicklung-oa.de




SWOT-Analyse

2014

Erholungssuchende)

Potenziale vieler Produkte unzureichend
genutzt, z.T. wenig Veredelung von
Produkten

Strukturwandel: immer weniger und
dafir zunehmend gréBere Betriebe
[allerdings: geringerer Strukturwandel
als in vielen anderen Regionen]
Anderungen im Landschaftsbild
(,Vermaisung")

Sinkende Anzahl von Milchkliihen 1999-
2010) (STAT 3)

Flache flr Dauergriinland sinkend
(1999-2010) (STAT 3)

Sinkende Anzahl von kleinen
landwirtschaftlichen Betrieben (bis
unter 10 ha) und steigende Anzahl von
GroBbetrieben (50 ha und mehr)
(1999-2010) (STAT 3)

in der Forst- und Holzwirtschaft durch
monopolisierte Abnehmerstrukturen in
der Sdge- und Holzindustrie
Klimawandel wird insbesondere
Fichtenbestdande auf flachgriindigen
Bdden (Bergwald) beeintrachtigen
Wert der Landschaftspflege wird zwar
anerkannt, aber z.B. vom Tourismus
nicht ausreichend honoriert.

2.4 Themenbereich: Landlicher Tourismus

Starken

Chancen

Hohes urspriingliches Potenzial und
natldrliche Ausgangsbedingungen
(vielfaltige Landschaft)

Stabile oder zunehmende Gastean-
kinfte in den meisten Gemeinden
[allerdings bei gleichbleibender oder
leicht ricklaufiger Bettenzahl und
unterschiedlichen Entwicklungen in den
einzelnen Gemeinden bei den
Ubernachtungen]

Steigende Anzahl von Gasteankilinften
und Gastelbernachtungen bei gréBeren
Beherbergungsbetrieben (mit neun und
mehr Gastebetten) (2008-2013) (STAT
3)

Steigende Anzahl von Gasteankilnften
bei kleinen Beherbergungsbetrieben
(mit weniger als neun Gastebetten) in
Pradikatsgemeinden (2008-2013)
(STAT 3)

Steigende durchschnittliche Auslastung
der angebotenen Betten (2009-2013)
(STAT 3)

Diversifizierung des Angebots in den
vergangenen Jahren (Bereich Outdoor,
Incentive-Angebote)

Gute Infrastruktur z.B. bei der Wander-
und Radwegebeschilderung oder durch
Modernisierung vieler Bergbahnen in
den vergangenen Jahren

Lange Tradition des Tourismus,
Bekanntheit durch sportliche
GroBveranstaltungen

GroBe Anzahl von touristischen

Weiterer Ausbau der Marke ,Allgau®
und der Kooperation im Destinations-
entwicklungsprozess

Integration weiterer Angebote, z.B.
Trendsportarten wie Klettern
Relatives Alleinstellungsmerkmal
Hochgebirge starker in Wert setzen
Ausbau von Angeboten basierend auf
den bestehenden Projekten Allgauer
Wandertrilogie und Radrunde Allgau
sowie bestehenden Initiativen
Starkere Vermarktung des Images als
Gesundheitsregion
Professionalisierung der Betriebe
Spezialisierung der Hotellerie

Ausbau Schlechtwetterprogramme
Nutzung von Synergie-Effekten durch
weiteren Ausbau der Kooperation
zwischen Gemeinden im Bereich
Tourismus

Zunehmende Investitionsbereitschaft
(2009: 11 % => Herbst 2010 lber 40
% It. IHK) der Betriebe nutzen
Ausbau einer gemeinsamen Plattform
fir Beherbergungsbetriebe
(Belegungszeiten, Kontakte, evt.
Online-Buchungen), auch filr
Kleinvermieter

Qualifizierung der Leistungstrager
Aufbau / Sicherung eines klaren
touristischen Profils

Mit neuen Angeboten ein attraktives
Image auch fir jingere Gaste

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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Angeboten im Outdoor- und Umwelt-
erlebnisbereich

Marke ,Allgau® und ihre Geschéaftsfelder
Allgau-Walser-Card

Infrastruktur (Wanderwege, Rad-
wege...) auch fir Einheimische attraktiv
Gute Kooperation und Handlungs-
anweisungen in der Tourismusstrategie
Allgau

Gutes Image als Gesundheitsregion
Bestehende Kooperationen und
Netzwerke (z.B. Schiilerreisen) und
interkommunale Zusammenarbeit
Klein- bis mittelstéandische Strukturen
bedingen, dass viel Wertschépfung aus
dem Tourismus in der Region verbleibt
Innovative Angebote (z.B. Bad
Hindelang Plus) und Leistungstrager
(Explorer Hotel)

Vielfaltige Weiterbildungsangebote
(Alpen-Tourismus-Akademie, Projekt
Betriebsberatung zur Qualitdts-
verbesserung Urlaub auf dem
Bauernhof)

gewinnen

Schwdchen

Risiken

Mangelnde Qualifizierung von
Betrieben, Riickgehende Nutzung der
Weiterbildungsangebote

Kaum Spezialisierung der Betriebe
Verkehrsbelastung durch
Tagestouristen und unzureichende
OPNV-Angebote in der Flache
Angebotspalette bei den Unterkiinften
Zu eng

Hoher Anteil Kleinvermieter mit
fehlender Vernetzung; Rlickgang der
Angebote von Kleinvermietern
Fachkraftemangel

Unterschiedliche Tourismusintensitat
innerhalb des Landkreises

leicht sinkende Anzahl von
Gastelibernachtungen bei kleinen
Beherbergungsbetrieben (mit weniger
als neun Gastebetten) in
Pradikatsgemeinden (2008-2013)
(STAT 3)

sinkende durchschnittliche
Aufenthaltsdauer (2008-2013) (STAT 3)
Mangelnde Absprachen oder
Kooperation von Gasthoéfen (z.B. Zeiten
Betriebsurlaub)

Wintertourismus grofBteils reduziert auf
alpinen Skitourismus

Rickgang des Tourismus
Strukturwandel im Angebot: Rickgang
der Privatvermieter bzw. kleinerer
Betriebe (damit Wegfall persoénlicher
Kontakt der Vermieter zu den Gasten)
Zunehmende Verkehrsbelastung
Mangelhaftes Arbeitsplatzangebot vor
Ort/schlechtes Image einiger Berufe im
Tourismus

Abwanderung der jungen Generation
Unsichere/schwankende Schneelagen
und damit unsichere Entwicklung des
Skitourismus

negative Auswirkungen touristischer
Infrastruktur auf das Landschaftsbild
(Verbauung, Beschilderung)

Gefahr der ,Uberlastung® der
vorhandenen Angebote / ,Uberfiillung
der Region®

Abnehmendes Verstandnis der
Einheimischen flir Tourismus

Zu starke Kriterien fir Teilnahme am
Destinationsprozess, z.B.
Beherbergungsbetriebe flr
Radrunde/Wandertrilogie
~verstaubtes Image"

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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2.5 Themenbereich: Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Finanzen

Starken

Chancen

deutlich héhere Investitionsquote der
Industrie (je Industriebeschaftigten) als
in Bayern und im Bund (STAT 1)
produktionsorientierter Standort:
deutlich héherer Anteil von
Beschaftigten im Sekundaren Sektor als
in Bayern und im Bund (STAT 1)

relativ geringe Arbeitslosenquoten

durch den hdheren Anteil von
Erwerbspersonen zwischen 15 und 65
Jahren als in Bayern und im Bund
(STAT 1) ist eine hohe stille Reserve
vorhanden, die es flir den Arbeitsmarkt
zu mobilisieren gilt = Chancen zur
Gestaltung des demografischen
Wandels

gemeinsames Standortkonzept Allgau
Kooperation mit der Hochschule

Schwaiachen

Risiken

Absehbarer oder beginnender Fach-
kraftemangel

Allgau als Wirtschaftsstandort kaum
bekannt (Image gepragt durch Land-
wirtschaft/Traditionen und Tourismus)
deutlich geringerer Anteil von
Beschaftigten in wissensintensiven,
unternehmensorientierten Dienst-
leistungen als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

deutlich geringerer Anteil von
Beschaftigten im Tertidaren Sektor als in
Bayern und im Bund (STAT 1)
deutlich geringeres Bruttoinlandprodukt
(je Erwerbstatigen) als in Bayern und
im Bund deutlich geringerer Anteil von
Beschaftigten in wissensintensiven,
unternehmensorientierten
Dienstleistungen als in Bayern und im
Bund (STAT 1)

kommunale Steuereinnahmen je EW
geringer als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

deutlich geringere Gewerbesteuer-
einnahmen je Einwohner als in Bayern
und im Bund (STAT 1)

Gefahr, den Strukturwandel zur
Wissenstékonomie bzw. zur Dienst-
leistungsékonomie verspatet zu
vollziehen

durch geringere Steuereinnahmen ist
die Gefahr vorhanden, dass Kommunen
die freiwilligen Leistungen immer weiter
einschranken miissen bzw. nur noch
ihren Pflichtaufgaben nachgehen
kdénnen

2.6 Themenbereich: Demographie, Bildung und Soziales

Starken Chancen
Demografie: Demografie:

leichter positiver Zuwanderungssaldo in
den Jahren in den Jahren 2007 bis
2011 (mit Aus-nahme des Jahres 2009:
hier sehr leichter negativer
Zuwanderungssaldo) (STAT 2)

Anteil der Kinder 6 bis unter 18 Jahren
2010 hoher als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

Ausldanderanteil 2011 geringer als in
Bayern und im Bund (STAT 1), damit

Verstarkung der Freiwilligenagentur

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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geringe Integrationsnotwendigkeiten

- hoéhere durchschnittliche Haushalts-
gréBe 2009 als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

- geringere Anzahl an Einpersonen-
haushalten 2009 (STAT) und damit
groBere Ressourceneffizienzpotenziale

Bildungsbereich:

- Kempten als Hochschulstandort

- Projekt Bildungsportal Allgau

- geringerer Anteil von Schulabgangern
ohne Hauptschulabschluss als in Bayern
und im Bund (STAT 1)

- gunstige Ausbildungsmarktsituation fur
Ausbildungssuchende (mehr Stellen als
Bewerber) (STAT 1)

Bildungsbereich:

- mehr Ausbildungsplatze erhéhen die
Chance flr schwachere Bewerber

Jugendbereich:

- Erganzende soziale Angebote an
Schulen (Mittagsbetreuung, soziale
Gruppenarbeit, etc.)

- Gute Handlungsanweisungen durch den
Jugendhilfeplan

- Gemeindliche Jugendpfleger in 6
Gemeinden

- Streetworkerin in Immenstadt

- Lebendiges Vereinsleben

- Kompetenzagentur flr Jugendliche

Jugendbereich:

- Grundschulen und Mittelschulen in der
Flache erhalten

- Ausbau offener Treffpunkte flr
Jugendliche und andere Altersgruppen

- Erhalt der Jugendarbeit

- Starkung von Medienkompetenz und
Generationenverstandnis sowie
Befahigung zum ,sinn-vollen Leben"

Familienbereich:

- Gut ausgebaute Hilfsangebote fiir
Familien

- Steigende Anzahl an genehmigten
Platzen und betreuten Kindern in
Kindertageseinrichtungen (2008-2013)
(STAT 3)

Migrationsbereich:

- Gute Handlungsanweisungen durch den
Integrationsplan

- Integrationslotsen

- AuBerschulische Lernférderung

Migrationsbereich:

- Konsequente Umsetzung des
Integrationsplans

- Gewinnung und Ausbildung weiterer
Integrationslotsen

Seniorenbereich:

- Projekt Ehrenamtliche Demenzhilfe

- Gute Handlungsanweisungen durch das
seniorenpolitische Gesamtkonzept

- Differenzierte Angebote in der Pflege

- Verein ,Miteinander flr’'s Oberallgau®

Seniorenbereich:

- Zielstrebige Umsetzung weiterer Ziele
aus dem seniorenpolitischen
Gesamtkonzept

- Ausbau der Betreuungsangebote im
Alter

- Erganzung durch Ausbau des
Hospizbereiches

Schwachen

Risiken

Regionalentwicklung Oberallgau e.V., Rathausplatz 1, D-87452 Altusried
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Demografie:

- Stagnierende bis sehr leicht ricklaufige
Bevodlkerungszahl im Zeitraum 2006-
2012 (STAT 3)

- Sinkende Geburtenraten (STAT 3)

- Steigender Anteil der alteren Menschen
ab 65 Jahren (STAT 3)

- Durchschnittsalter im Landkreis
Oberallgau mit 44 Jahren hoéher als in
Schwaben und Bayern (2011) (STAT 3)

- Anteil der dlteren Menschen (65+)
héher als in Bayern und im Bund (STAT
3)

- Sinkender Anteil von Kindern bis 6
Jahre von 1987 bis 2012 (STAT 3)

- Sinkender Anteil von Kindern und
Jugendlichen von 6 bis 18 Jahre von
1987 bis 2012 (STAT 3)

Demografie:

Es ist bis 2031 von einer leicht
sinkenden Bevodlkerung (-1,6 %) im
Landkreis auszugehen (STAT 2)
Alterung der Gesellschaft wird bis 2031
Uberdurchschnittlich zunehmen (STAT
2)

Raumliche Néhe zur Wachstumsregion
Augsburg kdnnte sich negativ auf die
Bevoélkerungsentwicklung des
Landkreises auswirken

Zunehmende Altersarmut

Seniorenbereich:

- Altersarmut: Zunahme von alteren
Menschen mit geringem Einkommen

- Zuzug von Senioren ohne Familien-
anschluss

- Schwierigkeiten bei der Gewinnung von
Ehrenamtlichen

- Pflegekraftemangel

Seniorenbereich:

Altersarmut: Weitere Zunahme von
alteren Menschen mit geringem
Einkommen

Keine ausreichende Betreuung
pflegebediirftiger Menschen

Bildung:

- Aufgrund eines Uberdurchschnittlichen
Angebots an betrieblichen Ausbildung-
platze finden Betriebe nicht ausreichend
Auszubildende (STAT 1)

- Deutlich geringerer Anteil von
Schulabgangern mit Hochschulreife als
in Bayern und im Bund (STAT 1)

- Gleichzeitig wenig Arbeitsplatze fir
Hochqualifizierte

Bildung:

Deutlich weniger Schulabganger mit
Hochschulreife als in Bayern und im
Bund (STAT 1) kdnnen in Zukunft den
Mangel an Hochqualifizierten
verscharfen

Abwanderung von Schilern infolge
Qualitdtsmangel an weiterfiihrenden
Schulen

Jugendbereich:

- Jugendlichen leben oft in ihrer Welt,
fehlende Integration in die Gesellschaft

- Unklare Zustandigkeiten im Bereich der
Jugendpflege

- Mangelnde Kooperation zwischen
Vereinen mit Jugendarbeit und Schulen
als Voraussetzung fiir
Ganztagesschulen

Jugendbereich:

Gefahr der Zunahme von schlecht
integrierten Jugendlichen
Uberproportionale Bedeutung von
Medien

Familienbereich:

- Zu wenig Betreuungsangebote

- Keine flachendeckenden
Ganztagesschulen mit guter
Mittagsverpflegung

Migrationsbereich:

- Starker Zustrom von unbegleiteten
minderjahrigen Flichtlingen (UMF)

Migrationsbereich:

Zunahme von nicht integrierten
Zuwanderern
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2.7 Themenbereich: Siedlungsentwicklung, Grundversorgung,

Lebensqualitat und Verkehr

Starken

Chancen

Hohe Wohn- und Lebensqualitat

Gute Trinkwasserqualitat

Hohe Sicherheit, geringe
Kriminalitatsraten

Optisch attraktive Ortsbilder

deutlich geringere Einwohnerdichte als
in Bayern und im Bund (STAT 1)
Anteil der Siedlungs- und
Verkehrsflache mit 6,1 % deutlich
niedriger als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

geringere durchschnittliche PKW-
Fahrzeit zum nachsten Oberzentrum in
Minuten als in Bayern und im Bund
(STAT 1)

Teilweiser Erhalt Ortspragender
historischer Gebaude

Noch existierende
Versorgungsstrukturen in den meisten
Ortskernen

Gute Erreichbarkeit: Stundentakt bei
der Bahn, Fertigstellung A96 und B19
deutlich bessere Versorgung mit
Allgemeinarzten als in Bayern und im
Bund (STAT 1)

Innenentwicklung und Nachverdichtung
Mdéglichkeit zur Anwerbung von
wichtigen Versorgungseinrichtungen
(Arzte, Apotheken, Einzelhandel, etc.)
durch Anknipfung an bestehende
Strukturen

Regionales Riickgrat und Méglichkeit
zur Erweiterung des OPNV, z.B. durch
eine Regionalbahn

Konversionsflachen nutzen

Schwadachen

Risiken

Hoher Flachenverbrauch

Zersiedelung der Landschaft

weniger fertig gestellte Wohnungen im
Neubau (je 1000 Wohnungen des
Bestands) als in Bayern (STAT 1)
wenig interkommunale
Zusammenarbeit bei der Ausweisung
von Baugebieten (Wohn und Gewerbe)
Bauliche Umnutzungspotentiale werden
nicht erkannt und genutzt

Kaum autofreie Mobilitat im Iandlichen
Bereich

Fehlende Elektrifizierung der Bahn
OPNV-Angebot wird kaum genutzt, und
ist wahrscheinlich oft auch nicht flexibel
genug (Ausnahme Tourismusorte - aber
dort Nutzung in erster Linie durch
Gaste, nicht durch Einheimische)
Mangelnde Kooperation von
weiterflihrenden Schulen mit landlichen
Kommunen zur OPNV-Entzerrung
(Schulzeiten)

Licken bei der Kommunikations-
infrastruktur (DSL/Breitband)

Aufgabe von Bundeswehrstandorten
deutlich schlechtere Versorgung mit
.aufgestellten Krankenhausbetten" als

Gefahrdung vitaler Ortskerne durch
Leerstand

Hohes Niveau der Pkw-Nutzung
Gefahr der Landflucht durch fehlende
infrastrukturelle Angebote
(Einkaufsmarkt, Arzte, Kindergarten,
Schule, OPNV-Anbindung,
Kommunikationsinfrastruktur)
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in Bayern und im Bund (STAT 1)

2.8 Themenbereich: Energie und Klimaschutz

Starken

Chancen

Energieagentur eza als Impulsgeber
und Koordinator der regionalen
Energiepolitik

nahezu flachendeckender und fiir
Blrger kostenloser Energieberatungs-
service, den ezal! gemeinsam mit den
Stadten und Gemeinden im Landkreis
betreibt

Bevdlkerung ist besser Giber das Thema
Energieeffizienz (vor allem im Bau-
bereich) informiert ist als in anderen
Regionen

Innovative Energie-Versorgungs-
Unternehmen in kommunalem Besitz
(AUW, Allgdustrom-Kooperation)
Aktivitaten des ZAK (Zweckverband fir
Abfallwirtschaft Kempten) im Bereich
Nah- und Fernwarme, Bioenergie und
(zusammen mit dem Allgduer Uberland-
werk) in der Bioenergie Allgau und in
den Bereichen Wind- und Solarenergie
Starker Ausbau erneuerbarer Energien;
héherer Anteil an installierter
Windenergie als in Bayern (STAT 1)
Funktionierende Netzwerke (z.B. LEEN
Unternehmensnetzwerk, Hotelnetzwerk,
Netzwerk eza!-partner,..)
Forschungsprojekte (z.B. IRENE)

Gute Handlungsanweisungen im
Handlungsplan Klimaschutz

Zahlreiche Klimaschutzkonzepte in den
Gemeinden

Gemeinde Wildpoldsried als weithin
bekannter Pionier

Wegweisende Projekte zur Férderung
der Elektromobilitat (E-Tour, E-
Connect, E-Caddy, etc.)

Allgau als Vorreiterregion bei der
Energiewende (flr Strom und Wéarme,
flir Erzeugung und Energieeffizienz!)
Entwicklung eines regionalen
Handlungsplans in Richtung
Energieautarkie

Verstarkte Zusammenarbeit bei
Forschung und Entwicklung zwischen
Hochschule und Gemeinden ermdglicht
Wissensvorspringe

Ausbau und Optimierung der
Energieberatung

regionale Wertschépfung durch
erneuerbare Energien und
Energieeffizienz

Schwachen

Risiken

Erneuerbare-Energien-Potenziale trotz
starken Ausbaus nicht voll ausgeschopft
Rickgang der Beratungen durch eza!
von rd. 3000 auf 2000 (allgauweit,
nach 15-jahrigem Angebot
~Gewdhnungseffekt"?)

Regionale Energiewende wird
gebremst, v.a. durch
Rahmenbedingungen und Vorgaben auf
der Ebene der Bundes- und
Landespolitik

Konfliktpotenzial bei strittigen Themen
wie Wind- oder Wasserkraft vs.
Landschaftsbild
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2.9 Themenbereich: Steuerung - Regionalmanagement und

Vernetzung
Starken Chancen
Ebene LAG: Ebene LAG:

LAG als etablierter Partner in der
Region

Gutes Image der LAG auBerhalb der
Region

Auf dem Bottom-up-Prinzip basierende
und sukzessive gewachsene, solide
Strukturen

Hohe Qualifikation des Personals
Konstruktives Miteinander und
Konsensorientierung in der LAG und mit
Partnern

Hoher Anteil Kooperationsprojekte
unter Federfihrung der LAG
Regionalentwicklung Oberallgdu
Aktivitdten der LAG im Bereich
Animation/Sensibilisierung
Umfassender Ideenpool

Vielféltige Aktivitdten in Monitoring und
Evaluierung

Informelle Kontakte zur Forschung bzw.
Hochschulen, Betreuung von
Masterarbeiten

Lose Kooperation mit Stadt Kempten

Umsetzung regionaler Strategien auf
lokaler Ebene mit Unterstiitzung der
LAG

Umfassende Entwicklungsstrategie flr
die Region

Einbindung neuer Partner
(Jugendliche!)

Ausbau von Wissenstransfer innerhalb
der Region zum Aufbau von
Kapazitaten

Einsetzen einer verbesserten
Offentlichkeitsarbeit fiir das
Regionalmanagement (Gewinnen von
Partnern, Informationsaustausch,...)
Verbesserte Stadt-Land-Kooperation
durch Aufnahme der Stadt Kempten in
die LAG

Ebene Kooperationen:

Netzwerk Regionalentwicklung Allgau
mit verschiedenen Initiativen fir
Regionalentwicklung

Diverse bestehende Leitbilder und
Strategien, insbesondere Allgdu-
Strategie mit Schwerpunkt
Nachhaltigkeit

Lokale und regionale Kooperation,
hoher Anteil Kooperationsprojekte

Ebene Kooperationen:

Aufgreifen regionaler (landkreis-
Ubergreifender) Themenfelder
(Verkehr, Wirtschaft)

Nutzen von Synergie-Effekten durch
Kooperation im Netzwerk
Regionalentwicklung Allgau (Steigerung
von Effizienz und Effektivitat)
Kooperation mit der neuen LAG
Wirttembergisches Allgau

Schwdchen

Risiken

Ebene LAG:

UngleichmaBige Verteilung der lokalen
Umsetzung im LAG-Gebiet (regional,
thematisch)

Umfang Personalausstattung im LAG-
Management nicht mehr ausreichend
(Oftmals programmbedingt) viele
,Kir*-Projekte, wahrend in Bereichen
wie Arbeitsplatzbeschaffung wenig
Effekte aus LEADER resultieren und
sernsthafte" Entwicklung andernorts
stattfindet

(z.T. Programmbedingt) vernach-
lassigte Themen im bisherigen REK
Oft mehr reagieren statt agieren,
bedingt u.a. durch zunehmend
anspruchsvollere und damit zeit-

Ebene LAG:

Rickgang des Engagements und der
Beteiligung durch zunehmende
Blrokratie

Beteiligung lasst sich bei zunehmender
GrdBe der LAG schwerer organisieren
Verlust der Motivation von Ideengebern
bei fehlender Betreuung und Beratung
(bedingt durch Personalausstattung)
LAG wird in ihrer Bedeutung reduziert
auf die Akquise von Fordermitteln (statt
umfassendes, strategisches Regional-
management)
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intensivere fordertechnische Belange
- Mitgliederstruktur bei Wi-So-Partnern
bislang eher Privatpersonen, damit
auch relativ schwache institutionelle
Verankerung
- Nachbetreuung von Projekten und
Ideenmanagement zunehmend
erforderlich, aber bislang noch wenig
systematisch
Ebene Kooperationen: Ebene Kooperationen:
- Parallele Forderstrukturen - Ausbleibende Férdergelder durch
- Arbeitsteilung z.T. nicht klar geregelt ineffiziente Nutzung von Férderquellen
(z.B. AELF und LAG, aber auch - Dopplungen und Effizienzverluste durch
Zustandigkeit bei Férderprogrammen) nicht abgestimmte Arbeitsteilung
- GroBe Komplexitat des Arbeitsfeldes
(GebietsgroBBe, Themenvielfalt) birgt
Gefahr fir Fehlentwicklungen
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